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2. Allgemeine Daten und Fakten

2.1 Geo- und Bevélkerungsdaten

Zwischen den GroBstadten Disseldorf, KéIn und Solingen liegend, bietet sich Hilden am FuBe des Bergischen Landes
mit seiner attraktiven FuBgéngerzone und Einkaufspassagen nicht nur zum Einkaufen an, sondern ist mit vielen Festen
und Veranstaltungen gleichzeitig gesellschaftliches Zentrum. Da die Innenstadt auch ein beliebter Wohnstandort ist,
herrscht hier noch nach Ladenschluss reges Treiben, besonders auf dem Alten Markt, der durch seine leistungsféhige
und abwechslungsreiche Gastronomie mit AuBenbewirtschaftung bei gutem Wetter zum Verweilen einlddt. Eine
Parkraumbewirtschaftung garantiert, dass die City mit dem Auto gut zu erreichen ist. Wichtige Infrastrukturen wie Sport-
und Freizeitanlagen sind selbstverstandlich vorhanden. Hier sind in erster Linie die Uber die Grenzen Hildens hinaus
bekannten SpaB- und Freizeitbdder "Hildorado" und "Waldbad" zu nennen. Verkehrsglinstig gelegen an dem
Autobahnkreuz A 3/A 46 (Hildener Kreuz) hat Hilden damit eine ausgezeichnete Verkehrsanbindung.

Gr6Be des Stadtgebietes: 25,95 gkm
Einwohnerzahl (31.12.2010): 55.441 Einwohner (26.560 mannlich, 28.881 weiblich)
Durchschnittl. Bevélkerungsdichte: 2.136 Einwohner / gkm

Héhe iber NN : 107 m (max). und 44 m (min.)
Bebaute Flache: 15,15 gkm

Freiflache: 10,80 gkm

2.2 Standortfaktoren

o Direkter Anschluss an die Autobahnen A3, A46 und A59

e Anschluss an das Verkehrsnetz der VRR (OPNV) mittels S-Bahn und mehrerer Busverbindungen an die
umliegenden Kommunen

o Anschluss an das Femnverkehrsnetz der Deutschen Bahn AG (ber die Hauptbahnhofe
Disseldorf und Solingen

Insgesamt stehen dem Handel, Dienstleistern, Gewerbetreibenden und Firmen ca 2,5 Mio. gm Flache in 6
Gewerbegebieten, der Innenstadt und weiteren Flachen zur Verfliigung, die alle fiir den Fernverkehr (teilweise auch per
Schiene) unmittelbar und schnell zu erreichen sind.

In der Stadt Hilden sind 11 Grundschulen, 8 weiterflihrende Schulen (1 Hauptschule, 1 Férderschule, 3 Realschulen, 2
Gymnasien und 1 Gesamtschule im Verbund mit der Stadt Langenfeld) und 1 Berufskolleg des Kreises Mettmann
vorhanden. Im Bereich der Erwachsenenbildung und dem ,zweiten Bildungsweg” ist in Zusammenarbeit mit der Stadt
Haan der Zweckverband ,Volkshochschule Hilden-Haan* gegriindet worden. AuBerdem befindet sich in Hilden die Paul-
Maar-Schule, eine Forderschule des Kreises Mettmann mit dem Férderschwerpunkt emotionale und soziale
Entwicklung. In 25 Kindergérten werden 1.573 Kinder betreut.

Im Stadtgebiet sind 5 Seniorenheime/-wohnungen zu finden. In Hilden gibt es ein Krankenhaus mit den verschiedensten
Fachrichtungen und eine Klinik, die sich auf die Behandlung von Venenerkrankungen spezialisiert hat.

Als Sportstadt bekannt, hat Hilden 48 Sportvereine mit 13.552 Mitgliedern und deckt somit fast alle Sportarten ab. Es
gibt 13 Turn-/Sporthallen in Hilden. Und an Sportplatzfldche stehen den Sportlern insgesamt 171.922 gm zur Verfigung.

Zusatzlich ist ein breites kulturelles Angebot vorhanden. Neben der Stadtbiicherei, der Musikschule und dem Wilhelm-
Fabry-Museum veranstaltet das Kulturamt Ausstellungen, Theaterauffiihrungen und Kabaretts sowie gréBere
Musikveranstaltungen. Nahere Informationen entnehmen Sie bitte den Produktbeschreibungen und den dazugehérigen
Kennzahlen.
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3. Ergebnisrechnung

Nr. Beschreibung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010* Ergebnis
01 | Steuern und &hnliche Abgaben 91.861.877,59 | 86.470.012,00 | 86.673.095,26 203.083,26
02 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.997.445,31 | 12.068.900,04 | 11.483.172,85 -585.727,19
03 | + Sonstige Transferertrage 576.691,53 528.000,00 795.516,63 267.516,63
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20.400.021,52 | 21.588.889,81 | 21.187.362,35 -401.527,46
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.471.831,65| 1.357.960,00 | 1.538.732,59 180.772,59
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.930.472,63 | 2.401.24298| 2.712.212,52 310.969,54
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 11.467.076,76 | 9.110.678,32 | 12.891.791,06| 3.781.112,74
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 94.230,81 219.905,00 90.498,88 -129.406,12
10 | = Ordentliche Ertrage 135.799.647,80 | 133.745.588,15 | 137.372.382,14 | 3.626.793,99
11 | - Personalaufwendungen 33.940.169,85 | 35.033.622,87 | 35.411.446,58 377.823,71
12 | - Versorgungsaufwendungen 3.887.183,78 | 2.281.780,00 | 2.414.286,56 132.506,56
13 | - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 17.166.661,66 | 18.488.340,35| 16.189.598,50 | -2.298.741,85
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 8.798.357,97 | 8.950.107,65| 8.576.030,24 -374.077,41
15 | - Transferaufwendungen 62.855.418,51 | 68.506.700,60 | 66.495.759,79 | -2.010.940,81
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.477.14712 | 11.347.77895| 15.419.063,48 | 4.071.284,53
17 | = Ordentliche Aufwendungen 138.124.938,89 | 144.608.330,42 | 144.506.185,15 -102.145,27
18 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.325.291,09 | -10.862.742,27 | -7.133.803,01 | 3.728.939,26
19 | + Finanzertrdge 1.086.277,17 | 2.130.872,00| 3.026.194,52 895.322,52
20 |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.714.09590 | 1.313.900,00 | 1.321.227,97 7.327,97
21 | = Finanzergebnis -627.818,73 816.972,00 | 1.704.966,55 887.994,55
22 | = Ordentliches Ergebnis -2.953.109,82 | -10.045.770,27 | -5.428.836,46 | 4.616.933,81
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 173.843,00 0,00 0,00 0,00
25 | = AuBerordentliches Ergebnis -173.843,00 0,00 0,00 0,00
26 | = Jahresergebnis -3.126.952,82 | -10.045.770,27 | -5.428.836,46 | 4.616.933,81
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 29.132.769,33 | 29.602.705,00 | 29.851.648,89 248.943,89
28 |- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen | 29.132.769,33 | 29.602.705,00 | 29.851.648,89 248.943,89
29 | =Ergebnis -3.126.952,82 | -10.045.770,27 | -5.428.836,46 | 4.616.933,81

*Hierin enthalten sind der urspriingliche Ansatz, die Uber- und auBerplanméBigen Ertrdge und Aufwendungen

Vorjahren.
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. Finanzrechnung

Nr. | Beschreibung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010* Ergebnis
01 | Steuern und &hnliche Abgaben 89.319.209,72 | 86.285.012,00| 87.795.196,31 1.510.184,31
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.530.007,84 | 10.454.535,00 | 10.172.228,58 -282.306,42
03 | + Sonstige Transfereinzahlungen 1.819.618,63 493.000,00 1.180.157,18 687.157,18
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.420.039,63 | 19.144.432,84 | 19.132.581,68 -11.851,16
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.603.306,77 1.360.010,00 1.550.109,27 190.099,27
06 | + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.765.43224 | 2.401.24298 | 2.681.965,93 280.722,95
07 | + Sonstige Einzahlungen 4.473.737,63 | 4.643.350,00 | 5.058.595,67 415.245,67
08 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.078.013,61 2.130.872,00 | 3.040.482,03 909.610,03
09 | = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 125.009.366,07 | 126.912.454,82 | 130.611.316,65 3.698.861,83
10 | - Personalauszahlungen 30.283.278,80 | 30.983.266,87 | 30.621.436,23 -361.830,64
11 | - Versorgungsauszahlungen 2.051.296,77 2.281.780,00 2.310.913,22 29.133,22
12 | - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 18.408.419,88 | 19.183.164,78 | 15.897.742,80 | -3.285.421,98
13 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.582.205,43 1.313.900,00 1.476.237,45 162.337,45
14 | - Transferauszahlungen 64.531.283,09 | 68.521.366,78 | 66.293.151,33 | -2.228.215,45
15 | - Sonstige Auszahlungen 7.923.868,55| 8.936.821,56 | 8.499.337,02 -437.484,54
16 | = Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 124.780.352,52 | 131.220.299,99 | 125.098.818,05 | -6.121.481,94
17 | = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 229.013,55 | -4.307.845,17 5.512.498,60 9.820.343,77
18 | + Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen 3.401.648,29 | 5.896.936,00 | 3.990.426,98 | -1.906.509,02
19 | + Einz. aus der VerduBerung von Sachanlagen 681.921,60 946.940,00 1.431.381,41 484.441 41
20 | + Einz. aus der VerduBerung von Finanzanlagen 99.150,18 0,00 124.313,29 124.313,29
21 | + Einz. aus Beitrdgen u.. Entgelten 438.791,56 571.608,00 745.068,07 173.460,07
22 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 16.880,00 0,00 0,00 0,00
23 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.638.391,63 | 7.415.484,00 | 6.291.189,75| -1.124.294,25
24 |- Ausz. f.d. Erwerb von Grundstlicken und Gebauden 444759942 | 4.038.997,94| 3.334.288,36 -704.709,58
25 | - Ausz. fir BaumaBnahmen 575.481,56 8.996.387,16 502.937,71 | -8.493.449,45
26 |- Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. Anlagevermégen 1.884.816,69 | 4.546.051,24| 2.233.218,78| -2.312.832,46
27 | - Ausz. f.d. Erwerb von Finanzanlagen 6.317.556,24 1.961.210,07 2.257.406,24 296.196,17
29 | - sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 473.923,03 252.859,26 -221.063,77
30 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 13.225.453,91 | 20.016.569,44 8.580.710,35 | -11.435.859,09
31 | = Saldo aus Investitionstétigkeit -8.587.062,28 | -12.601.085,44 | -2.289.520,60 | 10.311.564,84
32 | = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -8.358.048,73 | -16.908.930,61 3.222.978,00 | 20.131.908,61
33 | + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 870.834,40 | 2.300.000,00| 2.234.308,91 -65.691,09
34 |+ Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 3.000.000,00| 3.000.000,00
35 | - Tilgung und Gewéhrung von Darlehen 2.017.794,71 3.425.000,00 4.273.526,68 848.526,68
36 |- Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 3.000.000,00| 3.000.000,00
37 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.146.960,31 | -1.125.000,00 | -2.039.217,77 -914.217,77
38 |= Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -9.505.009,04 | -18.033.930,61 1.183.760,23 | 19.217.690,84
39 | + Anfangsbestand an Finanzmitteln 23.134.841,12| 10.108.906,54 | 13.629.832,08 3.520.925,54
40 | + Bestand an fremden Finanzmitteln 0,00 0,00 -44.117,69 -44.117,69
41 | = Liquide Mittel 13.629.832,08 | -7.925.024,07 | 14.769.474,62 | 22.694.498,69

*Hierin enthalten sind der urspriingliche Ansatz, die Uber- und auBerplanméBigen Ertrdge und Aufwendungen, sowie die Haushaltsreste aus
Vorjahren.
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5. Bilanz

!__’_q

Fur die Erstellung der Bilanz wurden die Regelungen des Gesetzes Uber ein Neues Kommunales Finanzmanagement
fir Gemeinden in Nordrhein-Westfalen (NKF-Einfihrungsgesetz NRW), die Gemeindeordnung, die Gemeindehaus-
haltsverordnung sowie die Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung (GoB) beachtet.

Die Gliederung der Bilanz ist in § 41 GemHVO dargestellt.

Die Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung (GoB) sind teils geschriebene, teils ungeschriebene Regeln der
Buchfihrung und Bilanzierung, die sich vor allem aus Wissenschaft und Praxis, der Rechtsprechung sowie
Empfehlungen von Wirtschaftsverbanden ergeben. Hierunter fallen z. B. die folgenden Grundsétze:

Vorsichtsprinzip,

Realisationsprinzip,

Imparitatsprinzip (im Gegensatz zu Gewinnen, die erst bei Realisation ausgewiesen werden dirfen,
missen Verluste bereits dann ausgewiesen werden, wenn sie zu erwarten sind),

Prinzip der Vollstandigkeit,

Grundsatz der Einzelbewertung,

Bewertungsstetigkeit.

VVYV VVY

e Als Abschreibungsmethode findet ausschlieBlich die lineare Abschreibung ihre Anwendung.

o Die Forderungen wurden mit ihrem Nennwert angesetzt. Sollten Forderungen mit Risiken versehen sein, so
wurden angemessene Wertberichtigungen vorgenommen.

o Die Riickstellungen wurden in Hohe des voraussichtlichen Betrages angesetzt.
e Fur die Pensions- und Beihilferlickstellungen wurde auf Daten der ZVK zuriickgegriffen.

e Erhaltene Zuwendungen wurden als Sonderposten passiviert und entsprechend tber den Nutzungszeitraum
der bezuschussten Anlage aufgelést, sofern das Anlagegut abschreibungsfahig ist.

e Verbindlichkeiten wurden mit den Riickzahlungsbetragen bilanziert.

e Voraussetzung fiir die Bilanzierung eines Vermdgensgegenstandes nach § 33 Abs. 1 GemHVO ist das
wirtschaftliche Eigentum und eine selbsténdige Verwertbarkeit des einzelnen Anlagegutes.

e Zum Anlagevermégen gehdren alle Vermdgensgegensténde, die dazu bestimmt sind, dauerhaft von der
Kommune genutzt zu werden. Das bedeutet, dass der Vermdgensgegenstand nicht zur VerduBerung bestimmt
ist und seine Zweckbestimmung darin besteht, dem Geschéftsbetrieb ber mehrere Jahre zu dienen. Das
Anlagevermdgen setzt sich zusammen aus:

& immateriellem Vermdgen
& Sachanlagevermédgen und

& Finanzanlagevermdgen.

Seite 6



Aktiva Saldo | Pagsiva Saldo
Stand: 31.12.2010 Stand: 31.12.2010

Mio. € Mio. €

1. Anlagevermégen 467,5 | 1. Eigenkapital 287,0
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 0,6 1.1 Allgemeine Riicklage 262,9

1.2 Sachanlagen 4226 1.2 zusétzl. zweckgebundene Deckungsricklage 2,5

1.3 Finanzanlagen 44,3 1.3 Sonderriicklage 1,5

1.4 Ausgleichsriicklage 25,5

1.5 Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 5,4

2. Umlaufvermégen 24,5 | 2. Sonderposten 95,1
2.1 Vorrate 0,4 2.1 fir Zuwendungen 39,5
2.2 Forderungen u. sonst. Vermdgensgegensténde 9,3 2.2 fir Beitrége 53,5
2.4 Liquide Mittel 14,8 2.3 flir den GebUhrenausgleich 0,6

2.4 Sonstige Sonderposten 1,5

3. Riickstellungen 64,8

3.1 Pensionsriickstellungen 54,8

3.3 Instandhaltungsrtickstellungen 0,5

3.4 Sonstige Rickstellungen 9,5

4. Verbindlichkeiten 38,6

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 21,0

4.4 Verbindlichkeiten aus Leibrenten 0,6

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 1,7

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 3,2

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 12,1

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 2,1 | 5. Passive Rechnungsabgrenzung 8,6
494,1 494,1
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A. AKTIVA 31.12.2009 31.12.2010
€ € € €

1. Anlagevermégen 482.087.348,30 467.462.078,31
1.1 Immaterielle Vermégensgegensténde 586.128,70 565.315,89
1.2 Sachanlagen 445.514.099,71 422.581.249,74
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 106.972.143,44 105.936.320,64
1.2.1.1  Grinflachen 91.278.670,39 90.960.549,69
1.2.1.2  Ackerland 2.196.906,25 2.196.906,25
1.2.1.3  Wald, Forsten 2.277.826,68 2.277.826,68
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 11.218.740,12 10.501.038,02
1.2.2  Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 139.316.854,30 122.195.924,47
1.2.2.1  Kinder- und Jugendeinrichtungen 12.972.491,12 12.096.163,60
1.2.2.2 Schulen 63.340.634,33 62.204.288,06
1.2.2.3 Wohnbauten 15.202.267,91 11.475.921,76
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebdude 47.801.460,94 36.419.551,05
1.23 Infrastrukturvermdgen 180.875.570,97 172.453.504,88
1.2.3.1  Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens 49.363.520,66 49.313.309,43
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 3.141.730,64 3.075.173,64
1.2.3.4 Entwdsserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 59.704.183,59 57.625.861,91
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Pl&tzen und Verkehrslenkungsanl. 68.216.146,13 62.006.329,95
1.2.3.6  Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 449.989,95 432.829,95
1.24 Bauten auf fremden Grund und Boden 13.340,29 39.741,52
1.25 Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler 77.129,73 92.019,78
1.2.6 Maschinen und techn. Anlagen, Fahrzeuge 8.890.261,28 9.075.832,74
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.721.287,18 3.877.643,94
1.2.8  geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 5.647.512,52 8.910.261,77
1.3 Finanzanlagen 35.987.119,89 44.315.512,68
1.3.1 Anteile an verbundene Unternehmen 22.868.174,67 25.512.691,78
1.3.2  Beteiligungen 3.913.942,44 4.312.281,16
1.3.3 Sondervermégen 1.543.399,23 1.543.442,36
1.3.4  Wertpapiere des Anlagevermdgens 443.024,07 443.024,07
1.3.5  Ausleihungen 7.218.579,48 12.504.073,31
1.3.5.1 anverbundene Unternehmen 16.280,00 3.721.491,52
1.3.5.4 sonstige Ausleihungen 7.202.299,48 8.782.581,79
2, Umlaufvermégen 22.129.073,62 24.548.346,42
2.1 Vorréte 513.550,48 404.422,71
211 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 513.550,48 404.422,71
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
2.2 Forderungen und Sonstige Vermdgensgegensténde 7.985.691,06 9.374.449,09
2.21  Offentl.-Rechtl. Forderungen u. Forder. aus Transferlstg. 6.825.499,25 8.850.334,82
2211 Geblhren 873.201,02 769.107,69
2.2.1.2 Beitrdge 93.177,75 101.529,21
2.2.1.3 Steuern 4.341.269,81 3.810.014,03
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 663.324,68 3.704.974,61
2.2.1.5 Sonstige dffentl.-rechtl. Forderungen 854.525,99 464.709,28
222 Privatrechtliche Forderungen 1.160.191,81 507.250,05
2.2.21 gegeniiber dem privaten Bereich 1.151.448,04 -296.848,46
2.2.2.2 gegenlber dem ffentlichen Bereich 8.743,77 1.250,04
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 0,00 802.848,47
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00
2.2.2.5 gegen Sondervermdgen 0,00 0,00
223  Sonstige Vermdgensgegensténde 0,00 16.864,22
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
24 Liquide Mittel 13.629.832,08 14.769.474,62
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 424.396,80 2.052.900,85

Summe AKTIVA 504.640.818,72 494.063.325,58
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B. PASSIVA 31.12.2009 31.12.2010
£ £ € €
1. Eigenkapital 300.135.655,94 286.895.974,95
1.1 | Allgemeine Riicklage 272.714.354,10 262.807.289,77
1.2 | Zusatzliche zweckgebundene Deckungsriicklage 2.043.268,43 2.499.932,25
1.3 [ Sonderriicklagen 1.543.399,23 1.543.442,36
1.4 | Ausgleichsriicklage 26.961.587,00 25.474.147,03
1.5 | Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -3.126.952,82 -5.428.836,46
2. Sonderposten 104.866.669,05 95.177.236,16
2.1 | fiir Zuwendungen 43.210.556,99 39.562.306,86
2.2 |fiir Beitrage 57.067.541,11 53.448.540,20
2.3 | fiir den Gebiihrenausgleich 611.400,00 643.478,00
2.4 | Sonstige Sonderposten 3.977.170,95 1.522.911,10
3. Riickstellungen 62.480.469,20 64.731.022,19
3.1 | Pensionsriickstellungen 54.123.002,00 54.825.009,00
3.2 | Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 0,00
3.3 | Instandhaltungsriickstellungen 849.445,01 464.141,92
3.4 | Sonstige Riickstellungen 7.508.022,19 9.441.871,27
4, Verbindlichkeiten 30.377.097,38 38.666.288,34
4.1 | Anleihen 0,00 0,00
4.2 | Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 22.175.430,44 21.031.423,30
4.2.1 | von verbundenen Unternehmen 0,00 85.315,63
4.2.2 | von Beteiligungen 0,00 0,00
4.2.3 | von Sondervermégen 0,00 0,00
4.2.4 | vom éffentlichen Bereich 69.171,38 0,00
4.2.5 | vom privaten Kreditmarkt 22.106.259,06 20.946.107,67
4.3 | Verbindlichkeiten aus Krediten z. Liquiditdtssicherung 0,00 0,00
4.3.1 | von Kontokorrentkredit 0,00 0,00
4.4 | Verbindlichkeiten aus Leibrenten (&hnl. Kreditaufn.) 683.974,72 602.877,76
4.5 | Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.675.371,81 1.729.604,43
4.6 | Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 171.483,96 3.221.305,66
4.7 | Sonstige Verbindlichkeiten 5.670.836,45 12.081.077,19
5. Passive Rechnungsabgrenzung 6.780.927,15 8.592.803,94
Summe PASSIVA 504.640.818,72 494.063.325,58
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AKTIVA

1. Anlagevermdgen
1.1 IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE 565.315,89 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
011000 Konzessionen 10,00 10,00 0,00
012000 Lizenzen 586.118,70 565.305,89 -20.812,81
586.128,70 565.315,89 -20.812,81
Erlauterungen:

1.2

Abschreibungen: Konto 012000 = 146.042,90 €

Konzessionen/Lizenzen/Software werden generell, mit einigen wenigen Ausnahmen, (ber einen Zeitraum von 8
Jahren abgeschrieben. Demgegeniber stehen Kosten fiir weitere Lizenzen, Upgrades der vorhandenen Software
sowie Anschaffungen von weiteren Computerprogrammen, um die bei der Verwaltung sowie den Schulen
eingesetzte Software auf den neuesten Stand zu halten, in Héhe von rd. 142 T€. U.a. sind im Jahr 2010 folgende
Softwaregebihren angefallen: Verteilungs- und Managementsoftware rd. 20.000 €, Microsoft Server Lizenzen rd.
31.700 €, Infoma-Module Job-Steuerung und Budget-Auskunft rd. 12.000 €, um hier nur einige wenige Wichtige zu
nennen.

Neben dem Zukauf von Softwarerechten verlieren aber auch Lizenzen ihre Gultigkeit und miissen ausgebucht
werden, so dass hier im Jahr 2010 ein zusétzlicher Abgang zu den oben erwéhnten Abschreibungen in Hohe von
16.511 € zu verbuchen war.

SACHANLAGEN

1.2.1  Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Unbebaute Grundstlicke sind Grundstlicke, auf denen sich keine benutzbaren Gebéude befinden. Die auf diesen
Grundstiicken befindlichen und ggf. abzuschreibenden unterschiedlichsten Aufbauten oder Anlagen stellen
selbststandige Vermdgensgegenstande dar, die daher getrennt vom jeweiligen Grund und Boden zu aktivieren sind.
Daher gibt es bei den verschiedenen Sachanlagen jeweils 2 Konten, ,Grund und Boden“ sowie ,Aufbauten u.

Betriebsvorrichtungen®.
1.2.1.1 Griinflichen 90.960.549,69 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
021100 Grund und Boden 77.418.553,75 77.312.133,63 - 106.420,12
021200 Aufbauten u. Betriebsvorr. 13.860.116,64 13.648.416,06 -211.700,58
91.278.670,39 90.960.549,69 - 318.120,70
Erlauterungen:

Abschreibungen: Konto 021200 = 327.171,57 €

Zu den offentlichen Grinflachen gehdren z. B. Parkanlagen, Friedhdfe, Sportfldchen, Spielplatze, Dauerkleingérten,
Wasserflachen, naturschutzwiirdige Flachen, Wiesen, Ausgleichsfléchen und Gartenland. Eine Griinflache auf der
HeiligenstraBe/KolpingstraBe wurde in 2010 aufgrund eines in 2011 vorgesehenen Verkaufs des AWO-
Grundstlckes ins Umlaufvermdgen umgebucht (Ratsbeschlu3 WP 09-14 SV 61/063).

Zu den Aufbauten u. Betriebsvorrichtungen zéhlen auch die Spielgerdte auf den &ffentlichen
Grinflachen, z.B. den Spielplatzen. Hier sind im Jahr 2010 Spielgeréte im Wert von rd. 124 T€
angeschafft worden. Insbesondere sind hier der Spielplatz TaubenstraBe/Am Stadtwald mit
Spielgeraten fiir rd. 40 T€, der Spielplatz ,Feuerbachweg” mit Spielgeraten fir rd. 23 T€ sowie
der Spielplatz ,Am Heidekrug® mit Spielgeraten flir rd. 10 T€ zu nennen. Weiter waren Abgange
fir ausgemusterte Spielgerate in Hohe von rd. 8 T€ zu verzeichnen.

‘\(')/
// \\

Seite 10



1.2.1.2 Ackerland 2.196.906,25 €

Diff.
0,00

31.12.10 |

31.12.09 |
2.196.906,25 |

Zusammensetzung:
2.196.906,25 |

022100 Grund und Boden von Ackerland

Erlauterungen:

Abschreibungen: keine, da nur Grund und Boden

Hierbei handelt es sich um landwirtschaftliche Flachen, die i. d. R. verpachtet sind und damit einer nachhaltigen
Nutzung als Ackerland unterliegen. Der Wert hat sich im Laufe des Jahres 2010 nicht verandert.

1.2.1.3 Wald, Forsten 2.277.826,68 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
023100 Grund und Boden von Wald und Forsten 2.277.826,68 | 2.277.826,68 | 0,00

Erlauterungen:

Abschreibungen: keine, da nur Grund und Boden

Unter dieser Bilanzposition fallen im kommunalen Besitz befindliches Wald- und Forstvermégen inkl. Stege, Wege
und kleinere Brlcken. Hier gab es 2010 keine Verénderungen zum Vorjahr.

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 10.501.038,02 €

Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
024100 Grund u. Boden sonst. unbeb. Grundst. 304.619,12 331.879,12 +27.260,00
024300 Grund u. Boden Erbbaurecht bel. Grundst. 10.914.121,00 10.169.158,90 - 744.962,10

11.218.740,12 10.501.038,02 -717.702,10

Erlauterungen:

Abschreibungen: keine, da nur Grund und Boden

Das im Rahmen der Umlegung (U42/B1 + B4) erworbene Grundstiick auf der Benrather StraBe 28 wurde hier mit
einem Wert von 27.260 € fur Grund und Boden zusétzlich mit aufgenommen.

Der Wert fir das Erbbaurechtsgrundstiick KolpingstraBe 2 wurde in 2010 aufgrund des in 2011 vorgesehenen
Verkaufs ins Umlaufvermégen umgebucht (siehe auch Erl. zu Punkt 1.2.1.1 Kolpingstr./Heiligenstr.).

Weiterhin ist in 2010 festgestellt worden, dass eine Grundstiicksflache auf der Elberfelder StraBe 179 a im Rahmen
der erstmaligen Bewertung flir die Aufstellung der Eréffnungsbilanz ungliicklicherweise doppelt erfasst wurde. Der
Wert musste daher hier entsprechend korrigiert werden. Es handelte sich um eine Korrekturbuchung in Hohe von
728.350 £.

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Bebaute Grundstucke sind Grundstlcke, auf denen sich benutzbare Gebdude befinden, deren Zweckbestimmung und
Wert gegentiber der Zweckbestimmung und dem Wert des Grund und Bodens nicht von untergeordneter Bedeutung
sind (§ 74 Bewertungsgesetz). Der Grundstiickswert umfasst den Bodenwert, den Geb&udewert und den Wert der
AuBenanlagen (z. B. Umzaunungen, Wege- oder Platzbefestigungen).

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 12.096.163,60 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
031100 Grund und Boden bei Kindertagesstatten 2.236.496,00 2.179.172,00 - 57.324,00
031200 Gebaude/Aufbauten/Betriebsv. bei Kindereinrichtungen 6.903.795,91 6.591.849,68 - 311.946,23
031220 Grund und Boden bei Jugendfreizeiteinrichtungen 1.152.928,00 1.152.928,00 0,00
031230 Gebaude/Aufbauten/Betriebsvorr. bei Jug.freizeiteinr. 2.679.271,21 2.172.213,92 - 507.057,29
12.972.491,12 12.096.163,60 - 876.327,52
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Erlauterungen:

Abschreibungen 2010: Konto 031200 = 126.003,72 €, Konto 031230 = 24.412,22 €

Die Bilanzposition enthalt Werte flir Gebdude, Grundstiicke und AuBenanlagen (z. B. Spielplatze und Spielgerate)
fir insgesamt 8 stédt. Kindertageseinrichtungen sowie 3 Jugendfreizeiteinrichtungen. In 2010 musste der fir die
Eréffnungsbilanz ermittelte Bodenwert der Kita Am Holterh6fchen 18 aufgrund einer erforderlich gewordenen
Neubewertung um einen Betrag von 57.324 € verringert werden. Bei den Gebaude/Aufbauten/Betriebsvorrichtungen
der Kindereinrichtungen musste zudem der fur die Eréffnungsbilanz ermittelte Wert der Kita Hofstr. 14 a um
67.026,48 € korrigiert werden. Bei der Kita LortzingstraBe 2 wurde ein Seilpfad fir 3.843,12 € neu angeschafft. Bei
den Gebauden/Aufbauten/Betriebsvorr. der Jugendeinrichtungen mussten die Eréffnungsbilanzwerte fir die
Gebaude Heiligenstr. 13 (Jueck) und Clarenbachweg 6 um insgesamt 605.403,22 € nach unten korrigiert werden.
Grund hierfir ist eine unterschiedliche Betrachtungsweise der Bewertung. Nicht kommunal-nutzungsorientierte
Geb&ude kénnen neben dem Sachwertverfahren auch nach dem Ertragswertverfahren berechnet werden. Dies
wurde nun nachmalig vorgenommen, da durch das Sachwertverfahren kein realistischer Gebdudewert ermittelt
werden konnte. S&mtliche Veranderungen wurden mit dem RPA abgestimmt.

1.2.2.2 Schulen 62.204.288,06 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
032100 Grund und Boden 22.266.656,00 22.266.656,00 0,00
032200 Gebaude/Aufbauten/Betriebsvorr. 41.073.978,33 39.937.632,06 - 1.136.346,27
63.340.634,33 62.204.288,06 - 1.136.346,27

Erlauterungen:

Abschreibungen: Konto 032200 = 1.148.289,03 €

Unter dieser Position werden die Werte fir alle stadt. Schulgeb&ude und —grundstlicke sowie deren AuBenanlagen
(inkl. Turnhallen und Parkplétze) nachgewiesen.

Neben den oben aufgefiinrten Abschreibungen sind folgende Werteverdnderungen in 2010 angefallen:
Brandschutzarbeiten Schule LortzingstraBe 1 + 12.166,46 €

Minispielfeld Schule Beethovenstral3e + 602,14 €

Seilpfad Schule SchulstraBe - 82584 €
1.2.2.3 Wohnbauten 11.475.921,76 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
033100 Grund und Boden 8.650.470,00 6.101.155,05 - 2.549.314,95
033200 Gebaude/Aufbauten/Betriebsvorr. 6.551.797,91 5.374.766,71 -1.177.031,20
15.202.267,91 11.475.921,76 - 3.726.346,15

Erlauterungen:

Abschreibungen: Konto 033200 = 85.625,78 €

Es handelt sich um die Bodenwerte und die Aufbauwerte der Mietwohngeb&ude und der &hnlichen Gebaude, wie
beispielsweise Obdachlosenunterkiinfte, Asylunterkiinfte oder Ubergangswohnheime.

Aufgrund einer erforderlich gewordenen Neubewertung sind Eréffnungsbilanzwerte in 2010 zu Kkorrigieren
gewesen. Grund hierfir ist eine unterschiedliche Betrachtungsweise der Bewertung. Es hétte statt nach dem
Sachwertverfahren das Ertragsverfahren herangezogen werden mussen. Dies wurde nun nachmalig
vorgenommen, da durch das Sachwertverfahren kein realistischer Geb&udewert ermittelt werden konnte. Bei den
Grundstlicken wurde davon ausgegangen, dass diese bebaubar sind. Im Nachhinein stellte sich allerdings heraus,
dass die Flachen nicht bebaubar sind und sie mussten daher betragsméBig korrigiert werden. Sé&mtliche
Korrekturbewertungen wurden im Vorfeld mit dem RPA abgestimmt.

Anpassungen der Geb&udewerte fanden i.H.v. 1.091.403,42 € und die der Grundstlicke um 2.549.314,95 € statt.
Zusatzlich wurden die Geb&ude Walder StraBe 113 und Poststr. 2 wegen Verkaufs in 2010 ausgebucht.
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1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts-, Betriebsgebéaude

36.419.551,05 €

Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
034100 Grund und Boden 7.943.630,00 5.817.045,00 - 2.126.585,00
034200 Geb&ude/Aufbauten/Betriebsvorrichtungen 39.857.830,94 30.602.506,05 - 9.255.324,89

47.801.460,94 36.419.551,05 - 11.381.909,89

Erlauterungen:
Abschreibungen: Konto 034200 = 856.009,13 €

Im Jahre 2010 wurde vom Rat beschlossen, die Parkeinrichtungen an die
Verkehrsgesellschaft Hilden mbH zu verduBern. Nach Unterzeichnung der
Vertrdge wurden daher die aktuellen Buchwerte fiir die Tiefgarage Nove-Mesto-
Platz, die Tiefgarage Am Rathaus sowie das Parkhaus SudstraBe ausgebucht

(siehe auch Erlduterungen zu Punkt 1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen). Ausflihrungen zu den
entsprechenden Sonderposten wurden unter Punkt 2.4 genannt.

Zusétzlich musste flir die Sporthalle HoffeldstraBe 106 bei den Betriebsvorrichtungen (Konto 034200) ein Betrag in
Hohe von 43.079,54 € nachgebucht werden, da festgestellt wurde, dass dort vorhandene, mit der Halle
verbundene Sportgerate, und zwar die Kletterwand, der Sportboden sowie der Prellwandbelag, nicht inventarisiert

waren.

Ebenso wurde das Geb&ude Walder StraBe 113 verkauft. Hinzugekommen ist im Rahmen der Umlegung (U42/B6)
ein Grundstlck auf der PoststraBe 2. Gleichzeitig wurde nach Abriss des Hofgebdudes auf dem Gelénde
Gerresheimer StraBe 20 der hierfir eingebuchte Wert ausgebucht. Im Einzelnen entfallen auf die einzelnen Konten

folgende Abgangsbetrége:

Konto 034100 | Konto 034200

Tiefgarage Nove-Mesto-Platz 0,00 | -2.711.706,34
Tiefgarage Am Rathaus - 1.842.300,00 | -4.325.738,80
Parkhaus Stidstral3e -244.555,00 | -1.395.614,58
Walder StraB3e 113 - 204.140,00 - 35.358,34
PoststraBe 2 0,00 +26.023,76
Gerresheimer Str. 20 0,00 -1,00
Kolpinghaus +164.410,00 0,00
Sporthalle Hoffeldstr. 106 0,00 +43.079,54
Abschreibungen 0,00 - 856.009,13

Gesamt -2.126.585,00 - 9.255.324,89

1.2.3  Infrastrukturvermégen

Das Infrastrukturvermdgen umfasst die éffentlichen Einrichtungen, die ausschlieBlich nach ihrer Bauweise und Funktion
der értlichen Infrastruktur zu dienen bestimmt sind (Infrastrukturvermdgen im engeren Sinne). Dazu z&hlen Grundstiicke

mit StraBen,
Sonderbauwerke.

Kanalisation und sonstige Verkehrs-, Ver- und Entsorgungseinrichtungen, z.B. Kléranlagen,

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens 49.313.309,43 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
041000 Grund u. Boden des Infrastrukturvermdgens 493.848,00 493.848,00 0,00
041100 Grund und Boden der StraBen 48.869.672,66 48.819.461,43 -50.211,23
49.363.520,66 49.313.309,43 -50.211,23

Erlauterungen:
Abschreibungen: keine, da nur Grund und Boden

Seite 13



Hier kann es immer mal wieder zu Verénderungen bei den StraBenflachen kommen, wenn z.B. StraBenflachen an
das Land Ubertragen werden (in 2010 z.B. ein Stlck von der EllerstraBe) oder durch Verkdufe angrenzender
Grundstticke in den Besitz der Kéufer (in 2010 z.B das Eck-Grundstlck Berliner Str/Am Rathaus) bzw. auch im
UmkehrschluB solche Flachen in den Besitz der Stadt Ubergehen. Die einzelnen StraBenflachen missen dann
ausgebucht bzw. hinzugebucht werden. Insgesamt waren in 2010 StraBenflichen im Wert von 53.314,19 €
auszubuchen. Im Gegenzug kamen durch Neuvermessungen StraBenflachen im Wert von 3.102,96 € hinzu.

1.2.3.2 Briicken und Tunnel 3.075.173,64 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
042000 Briicken und Tunnel 3.141.730,64 | 3.075.173,64 | - 66.557,00
Erlauterungen:

Abschreibungen: 66.556,00 €

Hierzu gehdren Briicken und Tunnel fir FuBgénger, Fahrzeuge und Eisenbahnen. Ebenso sind
hier Rohrdurchlasse bewertet. Im Rahmen der Neugestaltung der AuBenanlagen rund um die
Sparkasse wurde in 2010 auch die Holzbrlicke Uber der Itter am Rathaus abgerissen. Hierfur
wurde daher neben den o. g. Abschreibungsbetrdgen ein weiterer Abgang in Héhe von 1 €
gebucht.

1.2.3.4 Entwéasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 57.625.861,91 €

Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.

044000 Entw.- u. Abwasserbeseitigungsanl. 59.704.183,59 | 57.625.861,91 | -2.078.321,68
Erlauterungen:

Abschreibungen: 2.234.842,98 €

Der Wert der stadtischen Kanéle (Schmutz-, Regen- und Mischwasserkanal) ergibt sich aus dem Kanalkataster,
das von einem Ingenieurbiro gefiihrt wird.

Im Jahr 2010 wurden investive BaumaBnahmen mit einem Wert von insgesamt 156.521,30 € durchgefiihrt. Auf den
Regenwasserkanal entfielen davon Zugange i.H.v. 135.581,20 und auf den Schmutzwasserkanal 20.940,10 €.

1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen, Verkehrslenkungsanlagen 62.006.329,95 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
045000 StraBennetz mit Wegen, Platzen, Verkehrsl. 68.216.146,13 | 62.006.329,95 | -6.209.816,18
Erlauterungen:

Abschreibungen: 1.654.831,00 €

Zu diesem Bilanzposten gehdren alle gemeindlichen StraBen, als begeh- und befahrbare, befestigte und
klassifizierte Verkehrswege, die von FuBgangern und verschiedenen Fahrzeugen benutzt werden, eine glatte
Oberflache haben und dem &ffentlichen Verkehr gewidmet sind oder diesem dienen. Aber auch Wege und Plétze,
die zur Nutzung fur den 6ffentlichen Verkehr mit Fahrzeugen und FuBgéngern errichtet worden sind, fallen unter
diesen Bilanzposten. Zur &ffentlichen StraBe gehdren der StraBenkdrper, das Zubeh6r und die Nebenanlagen.

{77 Neu hinzugekommen ist eine Polleranlage auf der SchulstraBe mit einem Wert von 29.098,82 €.
Nach VerduBerung der Parkeinrichtungen an die Verkehrsgesellschaft Hilden mbH musste auch das
dazu gehdrende Parkleitsystem mit einem Wert von insgesamt 212.230,54 € ausgebucht werden.
m, . Des Weiteren mussten Abschnitte der Bahnhofsallee wegen Neubau bzw. Erneuerung mit einem
“ Wertvon 50.312,31 € ausgebucht werden.

Zudem mussten StraBenwerte in Zusammenarbeit mit dem Rechnungspriifungsamt korrigiert werden, da sich nach
weiteren Prufungen und nach zeitlich sehr umfangreichen Ermittlungen herausgestellt hat, dass die fur die
Eréffnungsbilanz eingebuchten Werte zu hoch waren. Die Beschaffenheit des StraBenaufbaus war anders als
urspriinglich angenommen. Ebenso entsprach in logischer Konsequenz die Abschreibungsdauer nicht den
Gegebenheiten, so dass auch hier eine Anpassung notwendig war. Analog wurden die dazugehérigen
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ErschlieBungsbeitrdge angepasst (siehe Passiva Ziffer 2.2). Insgesamt wurden bei den StraBen
Korrekturbuchungen zur Eréffnungsbilanz i. H. v. 4.321.541,15 € vorgenommen.

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 432.829,95 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
046000 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 449.989,95 | 432.829,95 | -17.160,00
Erlauterungen:

Abschreibungen: 17.160,00 €
Unter dieser Bilanzposition versteht man z.B. Buswartehallen, Fahrradboxen oder Fahrgastunterstdnde. Hier hat
sich in 2010 der Bilanzwert ausschlieBlich aufgrund der Abschreibungen verringert.

1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 39.741,52 €
Zusammensetzung: 31.12,09 | 31.12.10 | Diff.
051000 Bauten auf fremden Grund und Boden 13.340,29 | 39.741,52 | +26.401,23
Erlauterungen:

Abschreibungen: 3.018,00 €

Die einzigen Bauten auf fremden Grund und Boden sind die Spielgerate auf dem Spielplatz des Kinderheimes
LievenstraBe. Hier sind Spielgeréte im Wert von 30.152,15 € in 2010 zusétzlich hinzugekommen, ein Spielgerat mit
einem Wert von 732,92 € musste hingegen ausgebucht werden.

1.2.5 Kunstgegenstéande und Kulturdenkmaéler 92.019,78 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
061000 Kunstgegensténde 73.928,73 88.818,78 +14.890,05
069000 Sonstige Kulturdenkméler 3.201,00 3.201,00 0,00

77.129,73 92.019,78 +14.890,05
Erlauterungen:

Abschreibungen fallen nicht an, weil Kunstgegensténde nicht abgeschrieben werden

Die Sammlung der stadt. Kunstgegenstande wird jahrlich immer wieder erweitert durch den Zukauf von Grafiken,
Bildern, Stolpersteinen etc. In 2010 wurden die Sammlungen beim Fabry Museum um 10.345,05 €, bei der
Blicherei um 1.650,00 € und beim Kulturamt (Bilder) um 2.800,00 € erweitert. Auch wurde ein weiterer Stolperstein

im Wert von 95,00 € erworben.

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 9.075.832,74 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
071000 Maschinen 343.356,90 281.652,28 - 61.704,62
072000 Technische Anlagen 6.003.469,53 5.736.630,35 - 266.839,18
073000 Betriebsvorrichtungen 82.705,60 72.874,60 -9.831,00
075000 Fahrzeuge 2.460.729,25 2.984.675,51 +523.946,26

8.890.261,28 9.075.832,74 +185.571,46
Erlauterungen:

Abschreibungen: Konto 071000 = 61.380,56 €, Konto 072000 = 394.732,64 €, Konto 073000 = 9.830,00 €, Konto
075000 = 502.753,64 €

Bei den Maschinen sind neben den Abschreibungen weitere Abgénge i. H. v. 324,06 € hinzugekommen, bei
denen es sich um die Ausbuchung zweier Maschinen vom Bauhof und von der Feuerwehr

handelte, die verschrottet wurden.

Bei den technischen Anlagen handelt es sich hauptsachlich um die im Stadtgebiet

aufgestellten StraBenlampen sowie um die bei der Stadt in Betrieb befindlichen Server im
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IT-Bereich. Abgénge waren hier in 2010 i.H.v von 52.020,65 € zu verzeichnen, demgegeniber standen Zugange

in Héhe von 179.914,11 €.

Im Jahr 2010 wurden Fahrzeuge fiir die Feuerwehr und den weiteren stadt. Fuhrpark im Wert
von insgesamt 1.035.081,90 € angeschafft. Diese Ausgaben verteilen sich wie folgt:

Fahrzeuge Feuerwehr = 879.520,79 €,
Transporter Kanalunterhaltung = 76.431,97 €,
GroBraumkombi Jugendférderung = 43.418,39 €,
Kompaktschlepper Griinunterhaltung = 34.099,10 €
sowie Anhénger fir den StraBenbau = 1.611,65 €.

1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.877.643,94 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
081000 Betriebs- u. Geschéftsaustattung 998.819,56 1.051.133,22 +52.313,66
081100 Buromaschinen u. Organisationsmittel 6.704,89 4.007,89 -2.697,00
081200 Einrichtung von Schulen u. Sporthallen 1.295.540,64 1.337.660,76 +42.120,12
081300 Biiromébel u. —ausstattung 319.912,67 271.407,76 - 48.504,91
081400 EDV-Ausstattung 565.118,31 548.563,46 - 16.554,85
081500 Telekommunikationsanlagen 44.392,09 171.457,88 +127.065,79
081600 Einrichtung von Kindergérten 279.216,58 322.980,31 +43.763,73
081900 Sonst. Betriebs- u. Geschéftsausstattung 211.582,44 170.432,66 -41.149,78

3.721.287,18 3.877.643,94 + 156.356,76

Erlauterungen:
Abschreibungen: insgesamt 680.682,16 €
Zum Bilanzposten ,Betriebs- und Geschéftsausstattung®, der als Sammelposten genutzt werden kann, gehéren alle
Vermdgensgegenstande, die dem allgemeinen Geschéftsbetrieb der Gemeinde dienen. Zu diesem allgemeinen
Geschéftbetrieb ist die Ubliche allgemeine Verwaltungstatigkeit zu z&hlen, so dass Einrichtungsgegensténde von
Blros und Werkstétten einschlieBlich der erforderlichen Werkzeuge hier zu erfassen sind.
-

/

-~

Neben den Abschreibungen haben sich hier in 2010 Zugénge im Wert von insgesamt 853.191,67 € sowie Abgange
in Hohe von insgesamt 16.152,75 € ergeben.

Zusétzlich musste fir die Sporthalle HoffeldstraBe 106 bei Konto 081200 ein Betrag in Hohe von
46.520,17 € nachgebucht werden, da festgestellt wurde, dass dort vorhandene Sportgerate in der
Vergangenheit nicht inventarisiert waren.

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (AiB)

8.910.261,77 €

Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
096000 AiB Anlagen im Bau (bebaute Grundstiicke) 4.694.142,44 6.964.823,51 +2.270.681,07
096009 AiB Infrastruktur 550.982,81 1.205.369,19 +654.386,38
096020 AiB Sonstiges 257.605,61 115.184,91 -142.420,70
096120 AiB TiefbaumaBnahmen 144.781,66 624.884,16 +480.102,50

5.647.512,52 8.910.261,77 + 3.262.749,25

Erlauterungen:

Abschreibungen: fallen hier nicht an, da diese Konten nur ,Sammelkonten® sind

Hier werden zunéchst einmal alle investiven Zahlungen erfasst. Es sind, bezogen auf den Abschlussstichtag, die
Aufwendungen fir die noch nicht fertig gestellten Anlagen auf Grund von Fremdleistungen oder Eigenleistungen zu
aktivieren. Nach Fertigstellung und Inbetriebnahme der MaBnahme werden die aufgelaufenen Zahlungen innerhalb
der Anlagenbuchhaltung auf das richtige Konto umgebucht (siehe Abgénge) und dann auch erst Uber die
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Seite 16



Die gréBten Zugénge sind im Konto 096000 zu finden. Bei den hier aufgelaufenen Aufwendungen handelt es sich
um investive MaBnahmen des Gebaudemanagements (Neubau der Dreifachsporthalle an der GriinstraBe,
Sanierung der Grundschule Kalstert 86 und der Kindertagesstétte Clarenbachweg, fir die, genauso wie fiir die
Dreifachsporthalle, Mittel aus dem ,Konjunkturpaket I zur Verfligung gestellt wurden).

Bei Konto 096009 wurden die Aufwendungen fir die Umgestaltung der Bahnhofsallee, die Erstellung eines
Fahrgastinformationssystems, der Ausbau der Bushaltestellen sowie die Errichtung der Fahrradabstellanlage am
Bahnhof verbucht.

Bei Konto 096020 werden neben den Kosten fiir die Erweiterung des Fuhrparks der Feuerwehr und des Bauhofs
auch neue Spielgerate und sonstige laufende MaBnahmen zusammengefasst, die z. B. die Erweiterung des stadt.
Softwarebestandes sowie der stadt. Hardware oder die Beschaffung von Fahnenstangen fir das Fabry-Jahr 2010
betreffen. Diese sowie weitere MaBnahmen aus 2009 wurden zum groBten Teil in 2010 fertig gestellt und in die
Anlagenbuchhaltung umgebucht bzw. aktiviert.

Hinter den ,AIB TiefbaumaBnahmen® (096120) verbergen sich StraBen- und Kanalbauarbeiten. Der Ausbau der
,HoffeldstraBe“ ist in 2010 begonnen worden. Bis zum 31.12.2010 sind hier Aufwendungen von 480 T€ aufgelaufen.
Dieser Betrag beinhaltet auch die von den stadt. Bediensteten erbrachten ,Ingenieurleistungen®, die als ,aktivierte
Eigenleistungen® mit berlicksichtigt werden.

Bei den Kanalbauarbeiten wurden die investiven MaBnahmen, die in 2010 begonnen wurden, auch in 2010 fertig

gestellt, so dass diese Aufwendungen bereits bis zum 31.12.2010 umgebucht werden konnten, wie z. B.
Aufwendungen fir Schadstellensanierung Inliner i. H. v. von rd. 73 T€.

1.3 FINANZANLAGEN

1.3.1 Anteile an verbundene Unternehmen (Konto 101000) 25.512.691,78 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
Gem. Jugendwerkstatt Hilden GmbH - Beteiligung 100 % 196.142,77 196.142,77 0,00
Gem. Seniorendienste ,,Stadt Hilden“ GmbH - Beteiligung 100 % 3.334.749,86 3.334.749,86 0,00
GkA Grundstiicksgesellschaft Hilden mbH - Beteiligung 52 % 26.502,78 26.502,78 0,00
IGH mbH - Beteiligung 48 % 9.171,14 9.171,14 0,00
Stadtmarketing Hilden GmbH - Beteiligung 51 % 45.375,56 45.375,56 0,00
Stadt Hilden Holding GmbH - Beteiligung 100 %
incl. der 50,1 % Beteiligung der Stadtwerke Hilden GmbH 17.363.677,10 17.363.677,10 0,00
Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH - Beteiligung 100 % 1.892.555,46 2.092.555,46 +200.000,00
Verkehrsgesellschaft Hilden mbH - Beteiligung 5 % 0,00 244451711 | +2.444.517,11

22.868.174,67 25.512.691,78 | +2.644.517,11

Erlauterungen:
Unter diesem Posten sind Anteile an éffentlich-rechtlichen Organisationen oder privatrechtlichen Organisationen
(\Unternehmen®) anzusetzen, die von der Gemeinde in der Absicht gehalten werden, eine dauernde Verbindung zu
diesen Organisationseinheiten herzustellen und die unter der Kontrolle der Gemeinde stehen. Als verbundene
Unternehmen sind somit jene Beteiligungen gesondert auszuweisen, die im Gesamtabschluss
der Gemeinde voll zu konsolidieren sind. Auf die Bilanzwerte haben Gewinne bzw. Verluste, die
sich aus den Bilanzen der stadtischen Beteiligungsgesellschaften ergeben, EinfluB. Bei den
erwirtschafteten Gewinnen muss es sich um nachhaltige, also nicht nur kurzzeitige, Gewinne
handeln. Eine Zuschreibung ist allerdings nur bis zur Héhe des Wertes der Eréffnungsbilanz
der Stadt Hilden méglich (Realitatsprinzip).

Nach dem Verkauf der Parkhduser in 2010 an die Verkehrsgesellschaft Hilden mbH wurde ein Anteil mit einem Wert
von 6.009.605,11 € eingebucht, der sich aus den aktuellen Buchwerten der Tiefgarage Nove-Mesto-Platz, der
Tiefgarage Am Rathaus sowie des Parkhauses SudstraBe ergeben hat. Gleichzeitig wurde in Héhe des Kaufpreises
(3.565.088 £€) eine Ausleihung eingebucht, da in dieser Hohe der Verkehrsgesellschaft ein Darlehen gewahrt wurde.
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Das Geb&ude GrinstraBe 61 wurde an die Wohnungsbaugesellschaft Ubertragen, so dass der hierfir angesetzte Wert
von 200.000,- € den Anteil an der WGH erhéht hat.

1.3.2 Beteiligungen (Konto 111000) 4.312.281,16 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
Zweckverband Erholungsgebiet Unterbacher See, Beteiligung 2,7 % 220.192,37 220.192,37 0,00
Gem. Bauverein Hilden, Beteiligung 0,8 % 61.354,74 61.354,74 0,00
Lokalradio Mettmann mbH & Co KG, Beteiligung 2,2 % 15.064,43 15.064,43 0,00
Zweckverband lttertal 1,00 1,00 0,00
Zweckverband Gesamtschule Langenfeld-Hilden 3.617.328,90 4.015.668,62 +398.339,72
VHS Hilden-Haan 1,00 0,00 -1,00

3.913.942,44 4.312.281,16 +398.338,72
Erlauterungen:

Angepasst werden musste in 2010 der ,Beteiligungswert fiir den Zweckverband Gesamtschule Langenfeld-Hilden,
da sich in 2010 nach der Riickfihrung eines Darlehens der Beteiligungsanteil der Stadt Hilden erhéht hat.

Der fir die VHS Hilden-Haan eingebuchte Beteiligungswert in Héhe von 1,- € war in 2010 auszubuchen, da sich
nach Aufstellung der Eréffnungsbilanz der VHS ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ergeben hat.

1.3.3 Sondervermdgen 1.543.442,36 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
121100 Vermdgen der Familienstiftung Lieven 7.188,70 7.231,83 +43,13
121100 Vermdgen der Sport- u. Kulturstiftung d. Stadt Hilden 1.536.210,53 1.536.210,53 0,00

1.543.399,23 1.543.442,36 +43,13
Erlauterungen:

Das Vermdgen der Familienstiftung Lieven hat sich durch Zinsertrége von 43,13 € erhoht.

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermégens 443.024,07 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
141100 Pensionsfonds 443.024,07 | 443.024,07 | 0,00

Erlauterungen:

Die Pensionsriicklage wurde in einen Investmentfonds (14A-Fonds bei der Kreissparkasse Kéln) angelegt. Der
Kurswert der Anteile per 31.12.2010 betrug 532.010,83 €.

1.3.5  Ausleihungen

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen (Konto 1315xx) 3.721.491,52 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 16.280,00 16.280,00 0,00
Verkehrsgesellschaft Hilden mbH 0,00 | 3.565.088,00 | + 3.565.088,00
Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden mbH 0,00 140.123,52 +140.123,52
16.280,00 | 3.721.491,52 | +3.705.211,52

Erlauterungen:
Neu hinzugekommen ist das Darlehen fiir die Verkehrsgesellschaft Hilden mbH, das der Gesellschaft fiir den Kauf
der stadt. Parkhduser bzw. Tiefgaragen gewahrt wurde (siehe auch Erlduterungen zu 1.3.1.). Dieser Betrag wird sich
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in den ndchsten Jahren in Hohe der jahrlichen Tilgungsleistungen verringem. Die erste Tilgungsrate ist im Januar
2011 fallig. Der IGH wurden in 2010 KanalanschluBbeitrége in Héhe von 140.123,53 € gestundet.

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen (Konto 131xxx)

8.782.581,79 €

Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.

8 Darlehen an WGH mbH, Gem. Bauverein sowie GAGFAH 1.279.067,73 1.244.754,44 -34.313,29

Darlehensvertrag AWO-Capladen Niederrhein gGmbH 180.000,00 90.000,00 - 90.000,00

Gehaltsvorschiisse an Bedienstete der Stadt Hilden 14.347,40 0,00 - 14.347,40

Darlehen an den Stadtverband der Hildener Kleingartner e. V. zur

Férderung des Erwerbs eines Kleingartens 8.000,00 8.000,00 0,00

Ausleihungen zur Verrechnung mit ErschlieBungsbeitragen (GkA

Giesenheide) 120.884,26 120.884,26 0,00

Versorgungsriicklage fir Pensionslasten 5.600.000,09 7.318.943,09 | +1.718.943,00
7.202.299,48 8.782.581,79 | +1.580.282,31

Erlauterungen:

Die Darlehen an die WGH haben sich durch die regelméBigen Tilgungsraten verringert.

Nach SchlieBung des Cap-Ladens wurde die gewahrte Ausleihung an die AWO in Hoéhe von 180.000 € zur
Ruckzahlung fallig. Der Betrag ist in 2 Raten zurlickzuzahlen, die 1. Rate wurde in 2010 gezahlt, die 2. ist in 2011

fallig.

Die Gehaltsvorschiisse sind zukunftig, unter ,Sonstige Vermdgensgegenstande®, Bilanzziffer 2.2.3, Konto 179200,

zu verbuchen.

Die flr die Pensionslasten gebildete Versorgungsriicklage bei zwei Versicherungen hat sich durch die in 2010

eingezahlten Beitrage je Versicherung um jeweils 859.471,50 € erhéht.

2. Umlaufvermégen

Zum Umlaufvermdgen gehdren alle Vermdgensgegenstdnde, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem
Geschéftsbetrieb der Kommune zu dienen, also deren Zweckbestimmung z. B. einen Verbrauch oder Verkauf vorsehen.

21 VORRATE

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 404.422,71 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
151000 Rohstoffe 55.421,54 34.577,85 - 20.843,69
154000 Waren 258.128,94 249.917,70 -8.211,24
159000 sonst. Vorrate 200.000,00 119.927,16 - 80.072,84

513.550,48 404.422,71 -109.127,77

Erlauterungen:

Die Zu- und Abgange werden als Ertrag/Aufwand Uber das Gegenkonto 528100 im jeweiligen Produkt abgewickelt.

Zum 31.12.10 ergeben sich folgende Werte:
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Betriebs- Betriebs- Waren Waren
stoffe (151000) | stoffe (151000) (154000) (154000)
31.12.2009 31.12.2010 Diff. | 31.12.2009 31.12.2010 Diff.
Team Bgm 2.779,44 2.615,70 - 163,74 0,00 0,00 0,00
110 0,00 0,00 0,00 2.084,00 1.212,00 - 872,00
1132 0,00 0,00 0,00 2.866,80 2.234,70 - 632,10
1134 0,00 0,00 0,00 5.037,90 6.059,16 +1.021,26
126 2.451,34 4.769,74 +2.318,40 0,00 0,00 0,00
/41 Kultur 0,00 0,00 0,00 17.315,00 17.120,00 - 195,00
lI/41 Archiv 0,00 0,00 0,00 20.482,00 25.984,00 +5.502,00
1I/41 Museum 0,00 0,00 0,00 141.085,20 144.077,45 +2.992,25
IV/68 Verwaltung 2.185,24 0,00 -2.18524 61.328,00 48.816,00 -12.512,00
IV/68 Werkstatt 6.857,70 4.182,50 -2.675,20 0,00 0,00 0,00
IV/68 StraBenunterhaltung 18.179,69 15.451,78 -2.72791 0,00 0,00 0,00
IV/68 StraBenreinigung 7.196,35 1.669,05 -5.527,30 0,00 0,00 0,00
IV/68 Abfall 0,00 0,00 0,00 7.930,04 4.414,39 - 3.515,65
IV/68 Werkstatt Griinunterhaltung 7.711,32 5.889,08 -1.822,24 0,00 0,00 0,00
IV/68 Friedhdfe 4.809,60 0,00 - 4.809,60 0,00 0,00 0,00
IV/68 Grﬁnunterhaltung 3.250,86 0,00 -3.250,86 0,00 0,00 0,00
Summe: | 55.42154€| 34577,85€| -20.843,69 €| 258.128,94 € | 249.917,70€ | -8.211,24 €
Gesamtsumme Waren/Betriebsstoffe per 31.12.2009 313.550,48 €
Gesamtsumme Waren/Betriebsstoffe per 31.12.2010 284.495,55 €
Differenz -29.054,93 €

zu Konto 159000 Sonstige Vorrate:

Nach Ubertragung des Grundstlckes ,GrinstraBe 61 an die WGH wurde der hierfiir in 2009 fir den geplanten Verkauf
unter ,sonstige Vorrate” eingebuchte Wert in Héhe von 200.000 € wieder in einer Summe ausgebucht und unter der
Bilanzposition ,Anteile an verbundene Unternehmen* (siehe Punkt 1.3.1) werterhdhend wieder eingebucht.

Fur den geplanten Verkauf des Grundstiickes ,KolpingstraBBe 2/Ecke HeiligenstraBe“ wurde der derzeitige Buchwert des

Grundstlckes mit 119.927,16 € vom Anlagevermdgen ins Umlaufvermdgen umgebucht. Auch dieser wird wieder, wie bei
der GrinstraBe 61 auch, nach erfolgtem Verkauf ausgebucht.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

2.2

2.2.1 Offentlich-Rechtl. Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

w” Al Die Forderungen der Gemeinde entstehen aus ihrem éffentlich-rechtlichen und ihrem privatrechtlichen

"~ Handeln. Entsprechend sind die Forderungen in der Bilanz zu untergliedern. Zu den 6ffentlich-
rechtlichen Forderungen gehdren z.B. Gebthren-, Beitrags- und Steuerforderungen sowie
Forderungen aus Transferleistungen, z.B. aus der Gewéhrung von Sozialhilfe.

2.2.1.1 Gebiihren 769.107,69 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
161200 Gebihrenforderungen 873.201,02 | 769.107,69 | - 104.093,33
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Erlauterungen:

Hierbei handelt es sich um noch ausstehende Gebihrenforderungen flir z.B. Abfallbeseitigung, StraBenreinigung,
Niederschlagswasser, Kindergérten, Elternbeitrdge, Musikschulgebuihren, Krankentransport, Sondernutzungen etc.
Diese haben sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verringert.

2.2.1.2 Beitrége 101.529,21 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
161300 Beitragsforderungen 93.177,75 | 101.529,21 | +8.351,46
Erlauterungen:

Hier sind hauptséchlich noch nicht gezahlte KanalanschluBbeitrdge und ErschlieBungsbeitrdge enthalten.

2.2.1.3 Steuern 3.810.014,03 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
161400 Steuerforderungen 4.341.269,81 | 3.810.014,03 | -531.255,78
Erlauterungen:

In dieser Position sind noch ausstehende Steuerforderungen fiir die Gewerbe-, Grund-, Vergnligungs- und
Hundesteuer enthalten. Diese haben sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verringert.

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 3.704.974,61
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
161500 Forderungen aus Transferleistungen 663.324,68 | 3.704.974,61 |  +3.041.649,93
Erlauterungen:

Unter ,Transferleistungen® versteht man Leistungen der Gemeinde an Dritte, die von ihr gewahrt werden, ohne dass
sie dadurch einen Anspruch auf eine konkrete Gegenleistung erwirbt. Darunter fallen insbesondere Hilfen an private
Haushalte (Sozialtransferaufwendungen). z.B. Leistungen der Sozialhilfe, der Jugendhilfe, Leistungen an
Arbeitssuchende, Leistungen an Asylbewerber aber auch die Gewahrung von Wohngeld.

2.2.1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtlich Forderungen 464.709,28 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
169100 Sonstige 6ffentl.-rechtl. Forderungen 854.525,99 | 464.709,28 | - 389.816,71
Erlauterungen:

In dieser Bilanzposition werden beispielsweise Vollstreckungs- und Mahngebihren, Sdumniszuschldge sowie
Stundungs- und Aussetzungszinsen bei ausstehenden bzw. gestundeten Steuerforderungen ausgewiesen.

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
Privatrechtliche Forderungen, z.B. aus einem Vertrag, sind adressatenbezogen zu erfassen, z.B. Forderungen

gegentiber dem privaten Bereich, gegen verbundene Unternehmen, gegeniiber dem 6ffentlichen Bereich. Es wird daher
unterschieden, gegen wen diese Forderungen bestehen.

2.2.2.1 gegeniiber dem privaten Bereich - 296.848,46 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
171100 gegenlber dem privaten Bereich 1.150.310,04 - 297.648,46 - 1.447.958,50
179100 Ubrige privatrechtl. Forderungen 1.138,00 800,00 - 338,00
1.151.448,04 - 296.848,46 - 1.448.296,50
Erlauterungen:
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Hierbei handelt es sich z.B. um Entgelte, Verpflegungsentgelte, Nebenkostenabrechnungen, Zinsforderungen aus
Darlehen (Falligkeiten bis zum 31.12.2010), etc.

2.2.2.2 gegeniiber dem éffentlichen Bereich 1.250,04 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
179032 gegentiber dem 6ffentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00
179041 Erstattungen Vorsteuer vom Finanzamt 8.743,77 1.250,04 - 7.493,73
8.743,77 1.250,04 -7.493,73
Erlauterungen:

Differenzbetrag aus Umsatzsteuer-/Vorsteuerbetrdgen gegeniiber dem Finanzamt.

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 802.848,47 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
171300 gegen verbundene Unternehmen 0,00 | 802.848,47 |  +802.848,47
Erlauterungen:

Der IGH wurden in 2010 zwei Kassenkredite von jeweils 400.000 € gewéhrt, die zum 31.12.2010 auch noch
Bestand hatten. Die restlichen Forderungen zum 31.12.2010 in Hohe von 2.848,47 verteilen sich wie folgt:

Stadtwerke Hilden (Erstattung Veréffentlichungskosten Amtsblatt) 64,77 €
GKA (Erstattung Veréffentlichungskosten Amtsblatt) 60,70 €
WGH (Kostenerstattung IV. Quartal 2010 Nutzung PC und Telekommunikation im Rathaus) 1.486,00 €
IGH (Zinsen Kassenkredit) 1.237,00 €

Die Forderungen sind zwischenzeitlich alle beglichen worden.

2.2.3 Sonstige Vermbgensgegensténde 16.864,22 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
179200 Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 | 16.864,22 | +16.864,22
Erlauterungen:

Hier werden zukUnftig die von der Stadt an ihre Bediensteten gewéhrten Gehaltsvorschiisse verbucht. Zum Bestand
vom 31.12.2009 in Hohe von 14.347,40 € (siehe Bilanzposition 1.3.5.4) sind weitere gewahrte Gehaltsvorschlisse

in Héhe von 22.492,30 € hinzu gekommen. Verringert hat er sich um die in 2010 geleisteten Tilgungsraten in Hohe
von 19.975,48 €.

2.4 LIQUIDE MITTEL (Konto 180000)

14.769.474,62 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
Barkasse 6.355,68 6.478,93 +123,25
Besténde auf den Giro- und Tagesgeldkonten 13.623.476,40 14.762.995,69 +1.139.519,29
13.629.832,08 14.769.474,62 +1.139.642,54

(v
© 'y

8 Erlauterungen:
£ 508, Diese Position weist den Stand aller Bankkonten der Stadt Hilden per 31.12. des Jahres aus.
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3. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.052.900,85 €

Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
191100 Abgrenzung fir EDV-Leistungen 1.071,00 0,00 -1.071,00
199100 Abgrenzung der Beamtengehélter 423.325,80 417.966,75 - 5.359,05
199200 Abgrenzung fir geleistete Zuwendungen an Dritte 0,00 1.634.934,10 +1.634.934,10
424.396,80 2.052.900,85 + 1.628.504,05

Erlauterungen:

Die aktive Rechnungsabgrenzung ist in § 42 Abs. 1 und 2 GemHVO geregelt. Um das Jahresergebnis
periodengenau festzustellen, sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die einen Aufwand flir eine bestimmte Zeit
nach diesem Tag darstellen, als aktive Rechnungsabgrenzungsposten zu aktivieren. Dies gilt fir die jeweiligen
Jahresabschllisse insbesondere fir die Besoldung der Beamtinnen und Beamten fiir den Monat Januar des
nachfolgenden Jahres, die im vorherigen Jahr ausgezahlt werden. In 2010 waren dies Gehélter mit einem Wert von
417.966,75 €.

Der unter dem Konto 191100 eingebuchte RAP fir Wartungsarbeiten im Bereich der EDV ist aufgel6st worden.

GeméB § 43 Abs. 2 Satz 2 GemHVO st fir geleistete Zuwendungen fir investive Zwecke, die mit einer
mehrjéhrigen, einklagbaren Gegenleistungsverpflichtung verbunden sind, ein Aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP) zu bilden. Hierunter fallen u.a. auch Zuschisse fir z. B.
Kindertageseinrichtungen. Hierflir wurden in der Vergangenheit keine ARAP gebildet, es besteht jedoch eine
Bilanzierungspflicht flir diesen Sachverhalt, so dass diese Zuwendungen erstmalig in 2010 erfasst und eingebucht
wurden. Weil die Mittel ja bisher sowohl als Ertrag/Einzahlung als auch als Aufwand/Auszahlung gebucht wurden,
mussen sie nun nachtraglich iber den ARAP bzw. PRAP (Passiver Rechnungsabgrenzungsposten) eingebucht und
entsprechend der Dauer der Zweckbindung aktivisch und passivisch ausgebucht werden.
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B. PASSIVA

1.

EIGENKAPITAL
1.1 Allgemeine Riicklage 262.807.289,77 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
201000 Allgemeine Riicklage 272.714.354,10 |  262.807.289,77 |  -9.907.064,33

Erlauterungen:

Der Betrag, der in der allgemeinen Ricklage auszuweisen ist, ergibt sich rechnerisch aus der Differenz des
Aktivvermdgens abziiglich der Sonder- und Ausgleichsricklage, der Sonderposten, der Riickstellungen, der
Verbindlichkeiten und der passiven Rechnungsabgrenzung.

Hauptsachlich durch die notwendig gewordenen Korrekturbuchungen von Buchwerten fiir die Eréffnungsbilanz
sowie der Entnahme des Jahresfehlbetrages aus 2009 hat sich der Bestand der Allgemeinen Rucklage zum
31.12.2010 verringert. Im Einzelnen ergaben sich in 2010 nachfolgende Zu- und Abgénge:

Wertkorrekturen Gebéude 112.200,39 €
Auflésung von Instandhaltungsrickstellungen 374.595,94 €
Aufldsung der Riickstellung fir die Kostenddmpfungspauschale 160.000,00 €
Auflésung sonstiger Riickstellungen 84.814,88 €
Wertkorrekturen ErschlieBungsbeitrage 2.530.484,46 €
Umbuchung der nach 2010 tbertragenen Erméchtigungen (siehe 1.2) 2.043.268,43 €
Zugénge gesamt: 5.305.364,10 €
Wertkorrekturen Gebaude 4.370.472,07 €
Wertkorrektur Grundstiick 728.350,00 €
Bildung einer sonstigen Riickstellung fir Forderungen der VHS wegen des negativen Eigenkapitals 1.576.491,18 €
Umbuchung Allg. Riicklage in Sonderriicklage Ferdinand-Lieven-Stiftung 43,13 €
Wertkorrekturen Spielplatze/Griinflachen 760,80 €
Wertkorrekturen StraBennetz 4.396.866,15 €
Umbuchung der nach 2011 zu Ubertragenden Erméchtigungen (siehe 1.2) 2.499.932,25 €
Entnahme Jahresfehlbetrag 2009 aus Allg.Ricklage 1.639.512,85 €
Abgénge gesamt: - 15.212.428,43 €
1.2 Zusatzliche zweckgebundene Deckungsriicklage 2.499.932,25 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
202000 zus. zweckgebundene Deckungsricklage 2.043.268,43 | 2.499.93225 |  +456.663,82

Erlauterungen:

Die gemaB § 22 Abs. 1 und Abs. 3 GemHVO (Aufwandserméchtigungen und zweckgebundene Einzahlungen —
HV1) zu (bertragenden Ermédchtigungen betragen in der Gesamtsumme 2.499.93225 €. Die Hoéhe der
Ubertragenen Ermachtigungen flir Ertrdge und Aufwendungen ist im Eigenkapital als "Zweckgebundene
Deckungsricklage" anzusetzen (§ 43 Abs. 3 GemHVO). Der Vorjahreswert wird zum 31.12.2011 wieder der
Allgemeinen Riicklage zugeflhrt.
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1.3 Sonderriicklagen 1.543.442,36 €

Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.

203000 Sonderriicklage Stiftungen 1.543.399,23 | 1.543.442,36 | +43,13

Erlauterungen:

Auf der Aktivseite sind unter Ziffer 1.3.3 ,Sondervermdgen® fir die Ferdinand-Lieven-Stiftung und die Sport- und
Kulturstiftung der Stadt Hilden Betrdge eingebucht.

Durch Zinsertrage hat sich der Wert der Ferdinand-Lieven-Stiftung erhéht (siehe auch Erlduterung zu 1.3.3).

1.4 Ausgleichsriicklage 25.474.147,03 €

Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.

204000 Ausgleichsriicklage 26.961.587,00 |  25.474.147,03 | -1.487.439,97

Erlauterungen:

Die Ausgleichsriicklage ist neben der allgemeinen Riicklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen
(§ 75 Abs. 3 GO). Sie wurde im Rahmen der Eréffnungsbilanz ermittelt und konnte bis zur Hohe eines Drittels des
Eigenkapitals gebildet werden, héchstens jedoch bis zur Héhe eines Drittels der jahrlichen Steuereinnahmen und
der allgemeinen Zuweisungen. Die Hbhe dieser Einnahmen bemisst sich nach dem Durchschnitt der drei
Haushaltsjahre, die dem Eréffnungsbilanzstichtag vorangehen.

Dieser Wert stellt fur alle nachfolgenden Bilanzen den zuldssigen Héchstbetrag der Ausgleichsriicklage dar. Der
Ausgleichsricklage kdnnen Jahrestiberschiisse kinftiger Jahre durch Beschluss nach § 96 Abs. 1 Satz 2 GO
zugefiihrt werden, soweit ihr Bestand nicht den in der Eréffnungsbilanz zuléssigen Betrag (= Maximalbetrag)
Uberschreitet. GemaR des Abschlussergebnisses 2009 und Ratsbeschluss ist der Bestand am 1. Jan. 2010 um
1.487.439,97 € reduziert worden.

1.5 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag - 5.428.836,46 €
Zusammensetzung: 31.12.10
208000 Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag - 5.428.836,46
Erlauterungen:

Die Veranderung stellt das Jahresergebnis 2010 dar.
SONDERPOSTEN

2.1 fiir Zuwendungen 39.562.306,86 €

Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.

231100 Zuweisungen vom Bund 265.374,07 253.310,07 - 12.064,00

231200 Zuweisungen vom Land 40.313.140,10 36.731.971,97 - 3.581.168,13

231300 Zuweisungen von Gemeinden 542.534,01 528.290,50 - 14.243,51

231400 Zuweisungen von Zweckverbanden 318.495,69 313.075,69 - 5.420,00

231500 Zuweisungen vom sonstigen 6ff. Bereich 117.012,32 104.906,32 -12.106,00

231603 Zuweisungen von verbundenen Unternehmen 605.529,70 593.133,70 - 12.396,00

231800 Zuschisse von privaten Unternehmen 454.612,09 448.519,49 - 6.092,60

231900 Zuschisse von ibrigen Bereichen 593.859,01 589.099,12 - 4.759,89

43.210.556,99 39.562.306,86 - 3.648.250,13

Erlauterungen:
Zuwendungen, die die Stadt fir investive Zwecke erhalten hat, sind zu passivieren und zeitgleich mit dem
Anlagegut ,positiv* abzuschreiben d.h. aufzulésen.
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2.2 fiir Beitrage 53.448.540,20 €

Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
232100 Sonderposten aus Beitragen (ErschlieBungsbeitrage) 55.130.968,62 |  51.213.568,72 | -3.917.399,90
232300 Sonderposten aus Beitrdgen (Kanalanschlussbeitrége) 1.581.398,08 1.884.362,48 |  +302.964,40
232500 Sonderposten aus Beitragen (Grlinausgleich) 355.174,41 350.609,00 - 4.565,41

57.067.541,11 53.448.540,20 | - 3.619.000,91

Erlauterungen:

Auflésungen: Konto 232100=1.778.234,00 €, Konto 232300=31.987,00 €, Konto 232500=12.477,41 €, insgesamt
1.822.698,41 €

Fur die Beitrdge gelten grundsatzlich die gleichen Ausflihrungen wie flir die Zuwendungen. Beitrdge wurden den
einzelnen Anlagegutern zugeordnet und werden ertragswirksam aufgeldst.

Die ErschlieBungsbeitrdge mussten analog zu den StraBenwerten nach unten korrigiert werden. Weitere
Erlduterungen hierzu unter Aktiva Ziffer 1.2.3.5. Analog zu den StraBen wurden daher die dazugehdrigen
ErschlieBungsbeitrdge angepasst.

2.3 fiir den Gebiihrenausgleich 643.478,00 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
233100 SoPo - Gebuhrenausgleich Niederschlagswasser 173.843,00 39.983,00 - 133.860,00
233200 SoPo - Gebuhrenausgleich Abfall 293.213,50 414.547,00 +121.333,50
233300 SoPo - Gebuhrenausgleich Friedhdfe 17.421,00 62.285,00 +44.864,00
233400 SoPo - Gebuhrenausgleich Schmutzwasser 126.663,00 126.663,00 0,00
233500 SoPo - Gebiihrenausgleich Strassenreinigung 259,50 0,00 - 259,50
611.400,00 643.478,00 +32.078,00
Erlauterungen:
Auflésungen:

Konto 233100 = 219.101,- €, Konto 233200 = 100.327,50 €, Konto 233500 = 259,50 €. Insgesamt= 319.688,- €

Gem. § 43 Abs. 6 GemHVO diirfen die aus den BAB's entstandenen Kostenunterdeckungen (= Defizite) bei der
Ermittlung der Sonderposten fiir den Gebihrenausgleich nicht mit bericksichtigt werden, sondern miissen im
Anhang zur Bilanz separat ausgewiesen werden. (Siehe hierzu die im Anhang befindliche Ubersicht Punkt 8.7.) Die
erwirtschafteten Uberschiisse werden, ohne Riicksicht auf evtl. vorhandene Minus-Endsténde, als Sonderposten
eingebucht und spater auf 2 Jahre verteilt wieder aufgelst.

Nach Auswertung der BAB’s fiir das Jahr 2010 und unter Berticksichtigung der in 2010 vorzunehmenden
Auflésungen ergaben sich zum 31.12.2010 die hier ausgewiesenen Sonderposten.

2.4 Sonstige Sonderposten 1.522.911,10 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
239000 Sonstige Sonderposten 3.977.170,95 | 1.522.911,10 | - 2.454.259,85
Erlauterungen:

Auflésung: 93.027,00 €

Bisher wurden in der Vergangenheit hierbei hauptsachlich Abldsebetrége fir Stellplatze in den Parkhdusern: TG

Am Rathaus, TG Nove-Mesto-Platz, Robert-Gies-Str., Schwanenstr. 1-2, Forstbachstr., Mihlenhof, Mittelstr. 29-33,

Mittelstr. 26, Parkhaus StidstraBe, Park+Ride Anlage Warringtonplatz und LortzingstraBe beriicksichtigt. Nach dem

Verkauf der Tiefgaragen Am Rathaus und Nove-Mesto-Platz sowie des Parkhauses StdstraBe mussten die hierfir
/emwn Sonderposten aufgeldst werden bzw. wurden entsprechenden StraBen zugeordnet.

3}4
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3.

RUCKSTELLUNGEN
3.1 Pensions- u. Beihilferiickstellungen 54.825.009,00 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
251100 Pensionsrtickstellungen 42.402.238,00 42.611.306,00 +209.068,00
251200 Beihilferiickstellungen 11.720.764,00 12.213.703,00 +492.939,00
54.123.002,00 54.825.009,00 +702.007,00

Erlauterungen:

Die Pensions- und Beihilferiickstellungen betreffen die Versorgungsanspriiche fir die aktiven und ehemaligen
Beschaftigten im Beamtenverhaltnis. Durch die Rheinische Versorgungskasse Kéin wurden die Werte ermittelt und
sind 2010 um insgesamt 702.007 € angestiegen.

3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten (Konto 260000) 0,00 €

Fallen nicht an.

3.3 Instandhaltungsriickstellungen 464.141,92 €
Zusammensetzung: 31.12.00 |  31.12.10 | Diff.
271100 Aufwandsrtickstellungen - Instandhaltung Gebaude/Briicken etc. 849.445,01 | 464.141,92 | -385.303,09
Erlauterungen:

Der fir die Eréffnungsbilanz eingebuchte Wert enthielt den kompletten Riickstellungsbedarf der Jahre 2007 bis
2011. Davon entfielen auf das Jahr 2010 954.500,00 €.

In den Jahren 2007 bis 2009 ergaben sich Ab-/ oder Zugénge und Verschiebungen aus Vorjahren in
Hbéhe von -297.973,98, so dass im Jahr 2010 insgesamt 656.526,02 € zur Verfligung standen.
Hiervon wurden 10.707,15 € in Anspruch genommen und 271.222,93 € in spatere Jahre verschoben.
374.595,94 € konnten aufgeldst werden, weil sie nicht mehr bendtigt wurden.

Eine Ubersicht tiber die einzelnen MaBnahmen ist als Anlage unter Punkt 8.5 beigefiigt.

Fur das Jahr 2011 stehen noch folgende Betrége flr Instandhaltungsrtickstellungen zur Verfligung:

2011

Instandhaltungsriickstellungen fiir Gebéude 449.332,98 €

Instandhaltungsrckstellungen fir Brlicken 14.808,94 €

Summe 464.141,92 €

3.4 Sonstige Riickstellungen 9.441.871,27 €

Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
281000 fir nicht in Anspruch genommenen Urlaub 1.001.116,40 995.505,03 -5.611,37
282000 fiir geleistete Uberstunden 237.406,48 219.650,92 - 17.755,56
283000 fur Altersteilzeit 2.592.526,95 2.980.768,35 +388.241,40
284000 nach § 107b BeamtVG 91.708,00 99.222,00 +7.514,00
285000 aus Umlegungsverfahren 39.369,89 39.584,97 +215,08
289000 andere sonstige Riickstellungen 3.545.894,47 5.107.140,00 +1.561.245,53
7.508.022,19 9.441.871,27 +1.933.849,08
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Erlauterungen:

Zu ,Sonst. Riickstellungen fiir nicht in Anspruch genommenen Urlaub bzw. fiir geleistete Uberstunden®:

Zum 31.12. eines jeden Haushaltsjahres ist festzustellen, in welchem Umfang Anspriiche der Beschaftigten aus
nicht genommenem Urlaub bzw. fiir geleistete Uberstunden bestehen. Im Rahmen der Uberstundenriickstellungen
wurden bis zu 10 positive Stunden auf den Zeitkonten auBer Acht gelassen; eine Verrechnung mit
Minusarbeitsstunden ist unzulassig. S&mtliche noch nicht in Anspruch genommene Urlaubstage und Uberstunden

sind strukturiert nach Entgelt- und Besoldungsgruppe ermittelt.

Zu , Riickstellungen Altersteilzeit™:

Fur tariflich Beschéftigte im 6ffentlichen Dienst sind die Regelungen im Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit
ausgestaltet. Die Altersteilzeit fir Beamte ist dienstrechtlich geregelt. Bei der Altersteilzeit sind zwei
Gestaltungsmdglichkeiten geregelt. Zum einen das Blockmodell mit einer Arbeitsphase (Vollzeit) und einer
Freistellungsphase und zum anderen das Teilzeitmodell mit halber Arbeitszeit Gber den gesamten Zeitraum der
Altersteilzeit. Uberwiegend ist bei der Stadt das Blockmodell gewahit worden.

Zu , Riickstellungen aus Umlegungsverfahren®:
Der Umlegungsausschuss hat in der Vergangenheit Beschliisse gefasst, die finanziell noch nicht komplett
abgewickelt werden konnten. Daher wurden hierfiir Riickstellungen in der genannten Héhe gebildet.

Zu , Andere sonstige Riickstellungen®:

Die ,anderen sonstigen Ruckstellungen* teilen sich wie folgt auf:

Stand Inanspruch- Stand

01.01.2010 Zugénge nahme Auflésung 31.12.2010
laufende gerichtliche Verfahren 474.296,68 € 12.500,00€| -142.872,32€| -68.032,99€| 275.891,37€
Verfahren ,Koch® - davon rd. 1,88 Mio. € flir den | 1.947.834,77 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 1.947.834,77 €
véllig ungewissen Ausgang
,Bank Louxembourg ./.
Stadt Hilden* und
Prozesskosten
Nicht verwendete Erhaltungspauschalen flir 64.000,00 € 0,00 € 0,00€| -64.000,00 € 0,00 €
Tageseinrichtungen fir Kinder
Erstattung Betriebskostenzuschusse fiir 113.100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 113.100,00 €
Kindertagesstéatten
Kostenddmpfungspauschale Beihilfen 160.000,00 € 0,00 € 0,00€| -160.000,00 € 0,00 €
StraBenlandiibertragungsvertrage aus Vorjahren 10.639,03 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10.639,03 €
(Verrechnung des damaligen nicht gezahlten
Kaufpreises mit zu zahlenden
ErschlieBungskosten)
noch nicht abgewickelte Notarvertrage 934,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 934,00 €
Riickforderungsbetrage aus 20.814,88 € 0,00 € 0,00€| -20.814,88€ 0,00 €
Betriebskostenzuschiissen 2005
Planfeststellungsbeschluss/Besitzeinweisung 138.077,84 € 0,00 € -5.014,23 € 0,00€| 133.063,61¢€
CO-Pipeline
Riickstellungen fiir Schulungen Software 2.500,00 € 0,00 € -2.402,28 € 97,72 € 0,00 €
Ruckstellung fur Prifung der Jahresabschliisse 2.365,65 € 0,00 € -2.365,65 € 0,00 € 0,00 €
BGA's
Rickstellungen fiir sonstige Verbindlichkeiten - 223.220,56 € | 288.135,84 € -75.973,41 € -27.80525 €| 407.577,74 €
Verschied. BaumaBnahmen (offen/ungeklarte
Rechnungen)
Eingliederungshilfen/Erziehungshilfen etc. 344211,62 €| 307.491,90€| -120.028,44 € -6.254,18 €| 525.420,90 €
Riickstellung fur Priifungen durch die GPA 32.500,00 € 0,00€| -32.500,00 € 0,00 € 0,00 €
Steuerberatungskosten Anteilsverkauf SWH 1.399,44 € 0,00 € -1.399,44 € 0,00 € 0,00 €
Geschaftsausgaben Erstellung Konzernbilanz 10.000,00 € 0,00 € -2.427,60 € 0,00 € 7.572,40 €
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Stand Inanspruch- Stand

01.01.2010 Zugénge nahme Aufldsung 31.12.2010
Ruckst.fur Forderung der VHS, weil die Bilanz 0,00 €| 1.422.715,18 € 0,00 € 0,00 €| 1.422.715,18 €
zum 31.12.2008 ein negatives Eigenkapital
aufweist (Korrektur EOB)
Riickst. fur Forderungen der VHS 0,00€| 153.775,00 € 0,00 € 0,00€| 153.775,00 €
(Versorgungsanteil ehem. Mitarbeiter der Stadt
Hilden), weil die Bilanz zum 31.12.2008 ein
negatives Eigenkapital aufweist (Korrektur EOB)
Rickstellung Hundebestandsaufnahme 0,00 € 12.216,00 € 0,00 € 0,00 € 12.216,00 €
Riickstellungen GEMA Jazzkonzert 0,00 € 400,00 € 0,00 € 0,00 € 400,00 €
Ablésebetrag f.L288, mdgl.Forderg. v. StraBen 0,00 € 71.000,00 € 0,00 € 0,00 € 71.000,00 €
NRW
Ruckst.fir Beseitigung Baumschéaden Friedhéfe 0,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €
2010
Summe 3.545.894,47 € | 2.293.233,92 € | -384.983,37 £ | -347.005,02 € | 5.107.140,00 €

4, VERBINDLICHKEITEN

4.1 Anleihen (Konto 301000)
Es sind keine Anleihen gemacht worden.
4.2  Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen (Konto 320000)

Verbindlichkeiten aus Krediten sind Geldbetrage, die der Kommune von einem Dritten zur Verfligung gestellt wurden
und fiir die eine Rickzahlungspflicht besteht. Als Kreditgeber kénnen auftreten: Bund, Land, Banken, Kreditinstitute
sowie Sparkassen. Verbindlichkeiten sind in den Bilanzen mit inrem Ruckzahlungsbetrag zum 31.12. anzusetzen.

4.2.1 von verbundene Unternehmen 85.315,63 €
Zusammensetzung: 31.12.09 |  31.12.10 | Diff.
321500 Verbindl. aus Kreditaufnahmen fir |. bei verbundenen Unternehmen 0,00 | 85.315,63 | +85.315,63

Erlauterungen:

Siehe auch Erlauterungen zu den Pkt. 1.2.2.4 und 1.2.7

Wie nachtréglich festgestellt wurde, sind bei der Errichtung der Sporthalle HoffeldstraBe 106 die dazugeh6renden
Betriebsvorrichtungen (43.079,54 €) sowie die Sportgerate (46.520,17 €) vom Bautrager, der IGH, angeschafft
und im Rahmen eines Darlehensvertrages mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2026 an die Stadt Hilden verkauft
worden. Daher musste eine in der 0.g. H6he bestehende weitere Verbindlichkeit eingebucht werden, die sich in
den néchsten Jahren um die daraus resultierende jahrliche Tilgungsleistung, im Jahr 2010 belief sie sich auf
4.284,08 €, verringert.

4.2.4 vom offentlichen Bereich 0,00 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
321100 Verbindl. aus Kreditaufnahmen fir . beim Land 69.171,38 | 0,00 | -69.171,38

Erlauterungen:

Siehe auch Erlauterungen zu Pkt. 4.2

Bei dieser Position wurden bisher Darlehensverbindlichkeiten aus Mitteln des Landes NRW von der
Wohnungsbauférderungsanstalt erfasst. Mit dem Gesetz zur Auflésung der Wohnungsbauférderungsanstalt (WfA)
Nordrhein-Westfalen (WfA-Auflésungsanstalt) ist die WfA zum 01.01.2010 aufgelést und das Vermdgen an die
NRW.BANK Ubertragen worden. Von daher mussten die hier bisher ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum Konto
321700 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fir Investitionen bei Kreditinstituten umgebucht werden.
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4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 20.946.107,67 €

Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
321700 Verbindl. aus Kreditaufnahmen fir Inv. bei Kreditinstituten 22.106.259,06 | 20.946.107,67 | -1.160.151,39
Erlauterungen:

Siehe auch Erlauterungen zu Pkt. 4.2

Zum Ende des Jahres 2010 sind hier insgesamt 21 Investitionskredite mit der oben genannten Summe bilanziert.
Die Summe reduziert sich um die jahrlichen Tilgungsraten (siehe hierzu auch den ,Verbindlichkeitenspiegel* im
Anhang). Hinzugekommen sind hier die bisher unter Konto 321100 erfassten Darlehensverbindlichkeiten (siehe
hierzu Erlauterungen unter Punkt 4.2.4)

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

4.3.1 von Kontokorrentkredit 0,00 €

Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.

331710 Kontokorrentkredit 0,00 | 0,00 | 0,00
Erlauterungen:

Kontokorrentkredite bestanden zum 31.12.2010 nicht.

4.4 Verbindlichkeiten aus Leibrenten etc. 602.877,76 €
Zusammensetzung: 31.12.09 | 31.12.10 | Diff.
341300 Rentenschulden - Leibrenten 683.974,72 |  602.877,76 | - 81.096,96

Erlauterungen:

Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die einer Kreditaufnahme wirtschaftlich gleichkommen, resultieren aus
kreditahnlichen Geschéften wie z.B. Leibrenten- und Leasingvertrégen.

Vor vielen Jahren wurden Leibrentenvertrdge abgeschlossen, von denen 5 noch aktuell sind. Flr diese Vertrage
wurde fur die Er6ffnungsbilanz ein Wert ermittelt, der sich dann jahrlich um die geleisteten Zahlungen verringert.
Im Jahr 2010 waren dies insgesamt 81.096,96 €.

Die Stadt Hilden hat auch Leasingvertrdge abgeschlossen. Da hierbei jedoch nur die
Gebrauchstiberlassung im Vordergrund steht und die Stadt nicht das wirtschaftliche Eigentum
an diesen Gegensténden besitzt, stellen die Aufwendungen, also die Leasingraten, keine
Verbindlichkeiten dar, sondern sind als Aufwendungen in der Ergebnisrechnung erfasst.
Weitere Erléuterungen hierzu im Anhang unter Punkt 6.5.

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 1.729.604,43 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
351100 Verbindlichk. aus Lieferungen und Leistungen 1.684.099,58 | 1.558.710,31 - 125.389,27
351110 Verbindlichk. aus L. und L. geg. verb.Unternehmen 71,40 170.894,12 +170.822,72
352100 Verrechnung Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer - 8.799,17 0,00 +8.799,17

1.675.371,81 | 1.729.604,43 +54.232,62

Erlauterungen:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verpflichtungen auf Grund von Kauf-, Werk-, und
Dienstleistungsvertragen, Miet- und Pachtvertrdgen und &hnlichen Vertragen, bei denen die (Gegen-) Leistung
der Stadt Hilden - die Zahlung - noch aussteht. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind mit ihrem
Rickzahlungsbetrag anzusetzen.
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Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen (Konto 351110)
handelt es sich im Einzelnen um folgende Betrége:

31.12.09 31.12.10 Diff.
Gem. Seniorendienste ,Stadt Hilden“ GmbH 0,00 340,00 + 340,00
Stadt Hilden Holding GmbH 0,00 927,71 +927,71
Stadtmarketing Hilden GmbH 71,40 0,00 - 71,40
Stadtwerke Hilden GmbH 0,00 169.626,41 +169.626,41

71,40 170.894,12  +170.822,72

Bei diesen Verbindlichkeiten handelt es sich um Rechnungsbetrdge, bei denen die Rechnungen erst Ende
Dezember 2010 eingegangen sind, aber die Bezahlung erst im Januar 2011 vorgenommen werden konnte. Bei
den Stadtwerken Hilden sind dies gréBtenteils Energiekosten (Strom, Gas, Wasser).

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 3.221.305,66 €
Zusammensetzung: 31.12,09 | 31.12.10 | Diff.
361100 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 171.483,96 | 3.221.305,66 | +3.049.821,70

Erlauterungen:

Hierbei handelt es sich um eine Sammelposition fir durchlaufende Posten, welche die
laufende Rechnungsperiode belasten, aber noch nicht weitergeleitet wurden (verrechnete
Mehrwertsteuer,  abzuflhrende  Lohn-  und  Kirchensteuer,  Leistungen  an
Sozialversicherungstrager, Kreisverwaltung Mettmann, Ubergeleitete Unterhaltsanspriiche,
Gebuhren flir Aufenthaltserlaubnisse, efc.).

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 12.081.077,19 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
379100 Sonstige Verbindlichkeiten 142.013,66 3.409.162,55 +3.267.148,89
379200 Verbindlichkeiten gegen Personal -3.741,84 - 313,91 + 3.427,93
379205 Verbindlichkeiten gegen Finanzamt/Umsatzsteuer 1.268,12 3.109,12 +1.841,00
379210 Verbindlichkeiten gegen Finanzamt aus Personal 48.165,52 243.248,62 +195.083,10
379220 Verbindlichkeiten gegen Sozialversicherungen - 865,63 - 865,63 0,00
379230 Verbindlichkeiten aus VL 2.059,83 1.575,57 - 484,26
379250 Verbindlichkeiten Zusatzversorgungskasse 0,00 0,20 +0,20
379510 Erhaltene Anzahlungen ErschlieBungsbeitrége 410.613,26 45.000,00 - 365.613,26
379511 Erhaltene Anzahlungen Kanalanschlussbeitrége 12.250,00 152.373,52 +140.123,52
379530 Erhaltene Anzahlungen vom Land 5.008.319,28 8.022.777,17 +3.014.457,89
379560 Erhaltener Anzahlungen vom sonst. 6ffentl. Bereich 0,00 170.000,00 +170.000,00
379590 Erhaltene Anzahlungen v. privaten Unternehmen 35.647,63 31.804,51 -3.843,12
379600 Erhaltene Anzahlungen von (ibrigen Bereichen 11.297,74 582,64 -10.715,10
379605 Erhaltene Anzahlungen von (ibrigen Bereichen (GWG) 3.808,88 2.622,83 - 1.186,05

5.670.836,45 | 12.081.077,19 +6.410.240,74

Erlauterungen:

Unter dem Bilanzposten ,Sonstige Verbindlichkeiten“ sollen die Verpflichtungen der Gemeinde gesondert
angesetzt werden, die daraus entstehen, dass die Gemeinde von Dritten Finanzmittel bereits erhalten hat, die von
ihr erwiinschte Leistung aber noch nicht oder noch nicht vollstandig erbracht hat. Bei erhaltenen Anzahlungen
bedeutet dies, dass die Gemeinde die Zuwendung noch nicht zweckbezogen verwendet hat und deswegen ggf.
eine ,schwebende® Riickzahlungspflicht bis zur zweckentsprechenden Verwendung der erhaltenen Finanzmittel
bestehen kann. Derartige Sachverhalte stellen Verbindlichkeiten der Gemeinde dar und sollen, weil sie
regelméaBig von vortibergehender Natur sind, unter einem gesonderten Bilanzposten offen gelegt werden.

Bei den o.g. Positionen handelt es sich hauptsachlich um die Investitions-, Schul-, Feuerschutz- und
Sportpauschale sowie um Mittel aus dem Konjunkturprogramm, die erst mit der Inbetriebnahme der
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dazugehdrigen Anlagegiter auf die entsprechenden 23er Konten umgebucht und aufgeldst werden. Fiir das
,Haltestellenausbauprogramm® erhielt die Stadt vom Verkehrsverbund Rhein-Ruhr eine Zuwendung in H6he von
170.000 €, die, bis zum AbschluB3 der BaumaBnahme, unter dem Konto 379560 verbucht wurde. Desweiteren
zahlte ein groBer Gewerbesteuerzahler seine erst im Januar 2011 fallige Gewerbesteuer bereits im Dezember
2010, so dass auch dieser Betrag zunéchst unter dem Konto 379100 eingebucht werden musste, der dann aber

wiederum im Januar 2011 zuriick gebucht wurde.

5. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 8.592.803,94 €
Zusammensetzung: 31.12.09 31.12.10 Diff.
391100 Verbindlichkeiten aus Zahlungsleistungen 37.414,96 0,00 - 37.414,96
399100 Nutzungsrechte Friedhdfe 6.729.766,14 |  6.862.329,69 +132.563,55
399200 Erhaltene Zuwendungen zur Weiterleitung an Dritte 0,00 1.710.259,10 | +1.710.259,10
399500 Sonstige passive Rechnungsabgrenzung 13.746,05 20.212,15 +6.469,10

6.780.927,15| 8.592.803,94 | +1.811.876,79
Erlauterungen:

Passive Rechnungsabgrenzungen sind in den Bilanzen zu bilden, wenn Einzahlungen im Jahr einen Ertrag fir
spétere Jahre darstellen. Mit dem Rechnungsprifungsamt wurde vereinbart, dass, wie es der Gesetzgeber auch
ausdrticklich vorsieht, sowohl bei der aktiven als auch bei der passiven Rechnungsabgrenzung wiederkehrende
Vorgénge dann nicht abgegrenzt werden mussen, wenn der abzugrenzende Betrag im Einzelfall den Betrag von
1.000,- € nicht Ubersteigt. Dieses geschieht unter dem Blickwinkel des wirtschaftlichen Verwaltungshandelns.
AuBerdem wird unterstellt, dass sich insgesamt der Betrag ausgleichen durfte.

Aufgeldst werden konnte in 2010 der gebildete RAP fiir die Verbindlichkeiten aus Zahlungsleistungen (Konto
391100), bei denen es sich um Zuweisungen vom Land fiir die OGATA und Betreuungsangebote an
Grundschulen handelte.

Einer besonderen Bedeutung kommt den ,Nutzungsrechten Friedhdfe zu (Konto 399100):

Da die Gebthr fiir den Erwerb eines Grabnutzungsrechts im Voraus fiir den gesamten
Zeitraum durch die Stadt erhoben wird, ist das vom Birger entrichtete Entgelt bilanziell
abzugrenzen, da der Ertrag hieraus auf die nachfolgenden Nutzungsjahre zu verteilen ist.
Dieser Betrag ist jedes Jahr neu zu ermitteln. Unter Berlcksichtigung der Ertrdge in den
einzelnen Jahren und der Grabarten wurde ein Wert ermittelt, der dann in zukinftigen Jahren
ertragswirksam aufgeldst wird. Aufgeldst wurde ein 2010 ein Betrag in Héhe von 459.410,87 €,
wéhrend ein Betrag in Hohe von 591.974,42 € neu hinzugekommen ist.

GemaB § 43 Abs. 2 Satz 2 GemHVO ist fir geleistete Zuwendungen fiir investive Zwecke, die mit einer
mehrjdhrigen, einklagbaren  Gegenleistungsverpflichtung  verbunden sind, ein Aktiver Rechnungs-
abgrenzungsposten (ARAP) zu bilden. Hierunter fallen u. a. auch Zuschiisse fir z. B. Kindertageseinrichtungen.
Hierfir wurden in der Vergangenheit keine ARAP gebildet, es besteht jedoch eine Bilanzierungspflicht fir diesen
Sachverhalt, so dass diese Zuwendungen erstmalig in 2010 erfasst und eingebucht wurden. Weil die Mittel ja
bisher sowohl als Ertrag/Einzahlung als auch als Aufwand/Auszahlung gebucht wurden, missen sie nun
nachtréglich Uber den ARAP bzw. PRAP (Passiver Rechnungsabgrenzungsposten) eingebucht und entsprechend
der Dauer der Zweckbindung aktivisch und passivisch ausgebucht werden.

Bei den Sonstigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten (Konto 399500) handelt es sich um

Landeszsuchusse fiir die Sprachférderung, die ebenfalls immer jahrlich aufgelést werden. Durch die Bildung
neuer Rechnungsabgrenzungsposten hat sich aber zum 31.12.2010 der Bestand erhéht.
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6. Ausfiihrungen zur Umsetzunq des NKF

6.1 Interne Leistungsverrechnung (ILV)

L F
Rechtlicher und sachlicher Hintergrund

Bei der Internen Leistungsverrechnung (ILV) geht es um die Verrechnung interner Leistungen, die von stédtischen
Amtern und Dienststellen (Dienstleistern) fir andere stédtische Amter und Dienststellen (Leistungsabnehmer/“Kunden®)
erbracht werden.

Das Spektrum dieser internen Leistungen ist vielféltig. Es reicht von Transport- und Logistikleistungen des stadtischen
Bauhofs, Uber das Angebot der hauseigenen IT-Abteilung, die hauseigene Druckerei bis hin zu den internen
Steuerungsleistungen des Verwaltungsvorstandes, des Personalmanagements und des Rechnungspriifungsamtes.

Im Rahmen des kameralen Haushaltsrechts beschréankte sich die Verrechnung interner Leistungen im Wesentlichen auf
die kosten- bzw. gebihrenrechnenden Einrichtungen sowie auf die kameralen Zuschussbudgets in den Bereichen
,Kultur* und ,Jugend*.

Die Vorgabe des Gesetz- und Verordnungsgebers im NKF-Einfihrungsgesetz lasst fir die Kommunen eine weitgehend
eigenverantwortliche und freie Umgangsweise mit der ILV zu. In § 17 GemHVO NRW ist (lediglich) festgelegt:

,Werden in den Teilplanen zum Nachweis des vollstdndigen Ressourcenverbrauchs interne Leistungsbeziehungen
erfasst, sind diese dem Jahresergebnis des Teilergebnisplans und der Teilergebnisrechnung hinzuzufligen und missen
sich im Ergebnisplan und in der Ergebnisrechnung ausgleichen®.

Insbesondere der Umfang (ob) und die Verrechnungsmethodik (wie) sind in das sachgerechte Ermessen der Kommune
gelegt.

Hildener Konzeption zur ILV

Die in der Verwaltung erarbeitete ILV-Konzeption orientiert sich an den in der Literatur und Lehre zur ILV vertretenen
Auffassungen, den Konzepten der KGSt ohne allerdings die speziellen Hildener Erfahrungen, Zielsetzungen und
Erfordernisse mit dem Thema ILV auBer Acht lassen zu wollen. Insgesamt ist zur ILV festzuhalten, dass viele
Kommunen sich mit dem Thema entweder noch nicht auseinandergesetzt oder es ausgeklammert bzw. zurlickgestellt
haben. Aus diesem Grunde musste von der Stadt Hilden hier zum GroBteil ,Neuland“ betreten werden.

Von der Stadtverwaltung Hilden werden zahlreiche interne und externe Leistungen erbracht. Dieser ,Output’
dokumentiert sich im NKF-Haushalt und in der Kosten- und Leistungsrechnung in ca. 760 Kostentrégern, die wiederum
zu den zur Zeit 95 Produkten zusammengefasst werden.

Um ein (flachendeckendes) ILV-System aufzubauen, wurde eine Klassifizierung aller Kostentrager in die Kategorien
Produktleistungen, Serviceleistungen, Steuerungsleistungen und Allgemeine Leistungen vorgenommen. Das folgende
Schaubild zeigt eine Darstellung der unterschiedlichen Leistungsarten:

Leistungsarten

Serviceleistungen

Steuerungsleistungen

Produktleistungen

Allg. Leistungen

Leistungen von
Servicebereichen der
Verwaltung.

Kennzeichnend ist das

/ Auftragnehmerbezie-
hungen

Beispiele: Druckerei, IT-
Leistungen, Interne Miete

Vorliegen von Auftraggeber-

Leistungen, die im Zusammenhang
mit der Gesamtsteuerung (durch
Verwaltungsfiihrung; Rat etc.) und
zentrale Steuerungsunterstiitzung
erbracht werden.

Keine Auftraggeber-/
Auftragnehmerbezieh-ungen
Beispiele: Dienste fir den Rat,
Verwaltungsftihrung,
Rechnungspriifung,
Haushaltsangelegenheiten

Leistungen von Bereichen, die
Uberwiegend (End) Produkte fir
externe Leistungsempfénger
(Birger) erstellen.

Produkte werden in gleicher Form
an externe Leistungsempfénger
abgegeben.

Beispiele: Jugendférderung,
Gewerbeangelegenheiten.
Schulangelegenheiten

Leistungen, die von
Bereichen erbracht werden,
die nicht direkt als Service-
oder Steuerungsbereiche
anzusehen sind.

Leistungen werden generell
fir die Gesamtverwaltung
erbracht.

Beispiele: Personalrat,
Infotheke
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Ausgehend von dieser Klassifizierung wurde festgelegt, welche Serviceleistungen aufgrund ihres Volumens auf die
Leistungsabnehmer verrechnet werden und welche Leistungen der Querschnittsverwaltung in die Steuerungsumlage
einflieBen.

Bei der Festlegung, welche der zahlreichen internen Leistungen verrechnet werden, wurde der Grundsatz der Relevanz
in den Fordergrund gestellt. Da die Planung und die haushaltsméBige Buchung entsprechenden Verwaltungsaufwand
verursacht, soll nicht jede interne Leistung verrechnet werden. Sinnvoll ist eine Verrechnung interner Leistungen nur,
wenn diese ein ausreichendes Aufwandsvolumen aufweisen.

Wesentliches Element der ILV-Konzeption in Hilden ist die Verrechnung der erbrachten Leistungen mittels kalkulierter
und weitgehend garantierter Verrechnungspreise.

Diese Vorgehensweise bietet gegentiber einer reinen Aufwandsverrechnung den Vorteil der Preis-Leistungs-
Transparenz und der Vergleichbarkeit mit Dritten. Haufig kann der Leistungsabnehmer durch die Abnahmemenge, also
durch eigenes Verhalten, die Hohe der ihn belastenden Aufwendungen beeinflussen. Hierdurch wird ein ,pddagogischer
Effekt” erreicht, der sich mittelfristig bis langfristig auch auf den Gesamthaushalt positiv auswirken sollte. Dariber hinaus
ist es wichtig, die in den Teilergebnisplédnen entstehenden Ressourcenaufwand und das Ressourcenaufkommen
vollsténdig darzustellen. Hierzu ist es zwingend erforderlich, die wesentlichen internen Leistungen auch abzubilden.

Die ILV ist schon aufgrund des vielfaltigen ,Miteinanders® von Fach@mtern als Dienstleistern und ,Kunden® ein
komplexes System, welches zentraler Regelungen bedarf. Aus diesem Grunde wurden vom Amt fir Finanzservice
entsprechende Regularien erarbeitet und in einer Richtlinie zusammengefasst, die den Handlungsrahmen fur die ILV in
der Stadtverwaltung Hilden vorgibt (Richtlinien fir die Inteme Leistungsverrechnung (ILV) bei der Stadtverwaltung Hilden).

Gegenwartiger Umsetzungsstand:
In den Haushaltsplanjahren 2009/2010 wurden folgende Interne Leistungsverrechnungen ausgefihrt:

Verrechnung der Internen Miete durch Amt 26

Verrechnung der IT-Leistungen durch Amt 10/11

Verrechnung der Telekommunikationsleistungen durch Amt 10/11

Verrechnung der Druckereileistungen durch Amt 10/11

Verrechnung Interner Leistungsbeziehungen innerhalb des Zentralen Bauhofs im Rahmen der Geblihren- und
Kostenrechnungen durch Amt 68

Verrechnung der Bereitstellung und Unterhaltung von Fahrzeugen durch Amt 68

Verrechnung der Internen Dienstleistungen des Zentralen Bauhofs

an die Fachamter durch Amt 68

Verrechnung von Steuerungsleistungen durch Amt 20

Verrechnung von Verwaltungskostenbeitrdgen im Rahmen der Gebihren- und Kostenrechnungen durch Amt 20

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der Internen Leistungsverrechnungen der Jahre 2009 und 2010 (inkl.
Planung)

Konto|Bezeichnung der ILV Erg 2009 Plan 2010 Erg 2010
581101|ILV Steuerungsumlage 7.847.983,99 7.319.271,00 6.025.144,30
581103|ILV - EDV 1.744.117,00 2.049.490,00 1.703.252,00
581104 (ILV - Mieten 13.732.089,72 14.853.394,00 14.833.178,54
581106(ILV - Bauhof (KFZ) 319.324,07 1.534.100,00 1.550.672,60
581107|ILV - StraBenobfl.tw dsserung 864.000,00 928.000,00 928.000,00
581108(ILV - Druckerei 158.678,31 175.979,00 172.182,75
581109(ILV - Telekommunikation 301.468,00 266.888,00 235.904,00
581110|ILV Verw altungskostenbeitrage 303.170,00 331.073,00 342.941,85
581111|ILV - Flurkopierer 16.167,71 16.738,00 15.777,48
581112|ILV - Leistungen Amt 68 523.260,53 348.840,00 492.131,73
581113|ILV - Geblhrenhaushalte 68 1.185.010,00 710.182,00 1.055.866,00
581114 |ILV - Sporthallennutzung 2.137.500,00 1.068.750,00 2.527.268,04

Summe 29.132.769,33 29.602.705,00 29.882.319,29
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In den Folgejahren werden weitere interne Leistungsverrechnungen hinzukommen. Die Internen Leistungsbeziehungen
sollen nicht nur die Aufwendungen und Ertrdge in den Teilergebnisplanen unter Berticksichtigung des
Wesentlichkeitsgrundsatzes méglichst vollsténdig darstellen, sondern auch bei den Leistungserbringern als auch bei den
Leistungsabnehmern dazu flihren, zu Gberpriifen welche Leistungen, wie oft und in welcher Qualitat angeboten bzw.
abgefordert werden.

Es ist bereits erkennbar, dass neben dem erwinschten Darstellungseffekt (ILV-Aufwand und ILV-Ertrag im
Teilergebnisplan in den Produkten und Kostenstellen) auch Uberlegungen angestellt wurden, ob Leistungen Uberhaupt
und in einem bestimmten Umfang abgefordert werden miissen. So wurden von den Fachamtern Gberprift, wer im Amt
welche Softwarelizenzen nutzt. Ursache hierfir war unter anderem der Umstand, dass die Abrechnung der
Softwarekosten durch die IT-Abteilung sich nach den genutzten Lizenzen richtete. Weitere positive
Verhaltensanderungen und letztlich Wirtschaftlichkeitsverbesserungen lassen sich zukinftig Uber eine auftrags- und
stundenbezogene Abrechnung der erbrachten Leistungen sowie maglicherweise tber die Einbeziehung der ILV in das
Budgetierungssystem erreichen. Diese Uberlegungen wurden in der NKF- bzw. ILV-Einfilhrungsphase erst einmal
zurlickgestellt und werden nach einer gewissen Probephase weiter diskutiert.

Die folgende Tabelle zeigt einen Auszug aus dem klassifizierten Kostentrégerplan der Stadt Hilden, aus welchem sich

die Art der Leistung, der Kostentrager- und Produktbezug, der Verrechnungsmodus und eine Auskunft dartiber ergibt, ob
bereits eine Verrechnung vorgenommen wird.
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Klassifizierter Kostentragerplan Stadt Hilden

KTR Name Amt Art der Leistung Modus Status
0101011000 | Dienste fiir Rat, Ausschiisse und Fraktionen 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0101012000 | Verwaltung und Auszahlung von Sitzungsgeldern 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0101013000 | Aufwandsbearbeitung fiir Fraktionen 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0101019010 | Vorkostentr. Dienste f. Rat, Ausschiisse u. Fraktionen 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0101041000 | Geschéftsfiihrung/Verwaltung Integrationsbeirat 5000 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0101042000 | Geschaftsflihrung/Verwaltung Behindertenbeirat 5000 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0101043000 | Geschéftsfilhrung/Verwaltung Seniorenbeirat 5000 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0101044000 | Geschéftsfilhrung/Verwalt. Beirat f. Spataussiedler 5000 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0101049010 | Vorkostentr. Geschéftsfihrung f. die Beirdte 5000 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0102011000 | Entwicklung von Konzepten und Rahmenregelungen 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0102012000 | Verwaltungssteuerung 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0102013000 | Allgemeine Reprasentation 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0102013100 | Volkstrauertag 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0102014000 | Korruptionsprévention 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0102015000 | Datenschutz 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0102016010 | Familienkarte 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0102016020 | Férderung des Ehrenamtes 100 | Produktleistung Leistung an Burger entféllt
0102019010 | Vorkostentr.Dienste der Verwaltungsfiihrung u. Repr 100 | Produktleistung Leistung an Blirger entféllt
0103011000 | Gleichstellungsangelegenheiten in der Verwaltung 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0103012000 | Gleichstellungsangelegenheiten von Blirgerinnen u. Biirgern 100 | Produktleistung Leistung an Blirger entféllt
0103019010 | Vorkostentr.Férderung d. Gleichstellung v. Frauen 100 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0104011000 | Beschéftigtenvertretung 1000 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0104012000 | Schwerbehindertenvertretung 1000 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0104019010 | Vorkostentr.Personal-/Schwerbehindertenvertretung 1000 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105011010 | Priifung der Jahresrechnung 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105011020 | Dauernde Uberwachung Finanzbuchhaltung 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105011030 | IT-Unbedenklichkeitsbescheinigungen 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105011040 | Vorprifung 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105011050 | Vergabeprifung VOL 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105011060 | Vergabepriifung VOB 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105011070 | Vergabepriifung VOF 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105011080 | Priifg.d. MaBnahmen gem. KorruptionsbG 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012010 | Vermdgens- und Vorratsprifung 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012020 | Visakontrolle 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012030 | Betatigungspriifung 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012040 | Kassen-,Buch- u.Betriebsprifg. b. stédt.Gesellsch. 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012050 | Prifung von § 14-Unterlagen 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012060 | Mitwirkung Aufklarung Fehlbetrége 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012070 | Priifung der Geblhrenhaushalte 1400 | Steuerungsleistung nach Zeitaufwand geplant
0105012080 | Priifungsauftrdge 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012090 | Priifung Handvorschusskassen 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012100 | Vereinspriifung 1400 | Produktleistung Leistung an Dritte entféllt
0105012110 | Wirtschaftlichkeits- u. ZweckmaBigkeitsprifungen 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012120 | Prufung der Jahresrechnungen der Zweckverbénde 1400 | Produktleistung Leistung an Dritte entfallt
0105012130 | Prufung der Vergaben der Zweckverbande 1400 | Produktleistung Leistung an Dritte entfallt
0105012140 | Prufung der Jahresabschliisse von Stiftungen 1400 | Produktleistung Leistung an Dritte entfallt
0105012150 | Priifung organisatorischer Anderungen in der Verw. 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012160 | Vergaberecht/Vergabehandbuch 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105012170 | Prifung der KLR 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105013010 | Beratung, Gutachten, Serviceleistungen 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105013020 | (Vorbereitende) Prifung der Eréffnungsbilanz 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105014000 | Amtsinterne Tatigkeiten 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105014300 | Sitzungsdienst RP-Ausschuss, Rats-/Ausschussanfragen 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0105019010 | Vorkostentr. Durchfihrung der Rechnungspriifung 1400 | Steuerungsleistung Steuerungsumlage erfolgt
0106011110 | Drucke s/w 1000 | Serviceleistung Preis erfolgt
0106011120 | Farbdrucke 1000 | Serviceleistung Preis erfolgt
0106011130 | Bindungen 1000 | Serviceleistung Preis erfolgt
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Zukinftige Entwicklung und Zielsetzung:

Zu Zeiten der Kameralistik wurden flir die Gebuhrenbedarfsberechnungen und die Betriebsabrechnungen durch das Amt
fir Finanzservice auf Basis des damaligen KGSt-Berichtes Verwaltungskostenbeitrdge (VKB) erhoben. Diese VKB
wurden im Wesentlichen nach Stellenanteilen (des Personals in den Amtern) mit Sachkostenzuschlagen errechnet und
ersetzten seinerzeit die in der Kemnverwaltung noch nicht aufgebaute KLR. Mit der NKF-Einfihrung wurde in einer Reihe
von Bereichen die Interne Leistungsverrechnung (ILV) eingefihrt. Hier sind vor allem die Interne Miete, die
Steuerungsumlage, und der IT- bzw. Telekommunikationsbereich zu nennen. Da die Steuerungsumlage in den
Gebuhrenhaushalten (enthalt u.a. die Versorgungsleistungen und Leistungen fiir den Rat) und in einigen Bereichen noch
keine ILV durchgefihrt wurde, blieben die Verwaltungskostenbeitrdge bisher bestehen. Um eine Auflésung der VKB
durchfihren zu kdnnen und um in den Teilplanen einen méglichst vollstdndigen Ressourcenverbrauch darzustellen, ist es
zukiinftig sinnvoll, die Bereiche (Amter) in die ILV einzubeziehen, die bisher Dienstleistungen erbringen, diese jedoch
noch nicht abrechnen.

Im Haushaltsjahr 2011 sind aus diesem Grunde vier neue interne Leistungsverrechnungen hinzugekommen:

Kostenart [Name Volumen Plan 2011
581115] Aufwendg. f. ILV - Beihilfe 422.400,00 €
581116| Aufwendg. f. ILV - Priifung Geblihrenhaushalte RPA 14.800,00 €
581117| Aufwendg. f. ILV - GeblUhrenveranlagung 20.2 f KRE 137.200,00 €
581118| Aufwendg. f. ILV - Zentrale Buchhaltung 528.234,00 €

Summe 1.102.634,00 €

Somit verbleiben derzeit noch folgende wesentliche zentrale Bereiche, die noch nicht verrechnet werden:

Thema Produkt/KTR Amt| Volumen (ca.)
Poststelle/Botendienst 0106012100/2200 10 347.000,00 €
Beschaffung/Registratur 0106015000/6000 10 84.000,00 €
Rechtsberatung 011101 diverse 10 364.000,00 €
Versicherungen 0111010030 10 565.000,00 €
Zwischenarchiv 0408010020 41 95.000,00 €
Griinunterhaltung 130101 66

Summe ohne Grlnunterhaltung 1.455.000,00 €

Es wird daher mittelfristig angestrebt, die oben genannten Bereiche in die ILV mit einzubeziehen. Hierzu sind von den
Produktverantwortlichen unter Begleitung des Amts fiir Finanzservice entsprechende Verrechnungsmodalitdten zu
entwickeln.

6.2 Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)

Rechtlicher Hintergrund, Aufgaben und allgemeine Darstellung

Wahrend der produktorientierte NKF-Haushalt und die Finanzbuchhaltung die Rechnungslegung dokumentieren und die
Ergebnisse der Finanzwirtschaft gegeniiber dem Rat, der Offentlichkeit und externen Dritten darstellen (eher externes,
normiertes Rechnungswesen), stellt die KLR ein Instrument der innerbetrieblichen Steuerung dar (eher internes, nicht
normiertes Rechnungswesen).

Nach § 18 Absatz 1 GemHVO NRW soll in der Gemeinde nach den ortlichen Bedlrfnissen eine Kosten- und
Leistungsrechnung zur Unterstlitzung der Verwaltungssteuerung und fiir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und
Leistungsfahigkeit bei der Aufgabenerfiillung gefihrt werden. Nach § 18 Absatz 2 GemHVO NRW regelt die
Blrgermeisterin oder der Burgermeister die Grundsétze Uber Art und Umfang der Kosten- und Leistungsrechnung und
legt sie dem Rat zur Kenntnis vor. Dies wurde mit der Erstellung und Bekanntgabe der Richtlinien fir die Kosten- und
Leistungsrechnung umgesetzt.
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Die Schwerpunktaufgaben und Ziele der KLR bei der Stadtverwaltung Hilden kénnen in Stichworten folgendermafBen
zusammengefasst werden:

Kalkulation und Abrechnung von Geblihren

Durchflihrung von Abrechnungen mit externen Dritten
Ermittlung von Preisen fir die Interne Leistungsverrechnung
Ermittlung von Kennzahlen

Ermdglichung der Wirtschaftlichkeitskontrolle

Baustein fiir das Berichtswesen und das Controlling.

111111

Die Stadt Hilden hat sich bereits im Jahr 2005 dafiir entschieden, eine verwaltungsweite, abgestufte KLR einzuftihren.
Der fir die Planung, Einrichtung und Abwicklung der KLR entstehende Personal- und Verwaltungsaufwand soll sich an
Kosten-Nutzen-Uberlegungen orientieren und den einzelnen, sehr unterschiedlichen Bereichen in der Stadtverwaltung
Rechnung tragen. Praktisch bedeuten diese Uberlegungen, dass von Beginn an nicht nur Pilotbereiche (wie in anderen
Kommunen) sondern alle Bereiche in die KLR einbezogen wurden. Es versteht sich von selbst, dass dabei die KLR
beispielsweise im Standesamt einen anderen Stellwert und Differenzierungsgrad erhalten muss, als im Zentralen Bauhof
mit seinen vielféltigen Gebuhren- und Betriebsabrechnungen.

Aus den vorgenannten Griinden wird eine differenzierte und intensive KLR im Bereich der Amter 68 (Zentraler Bauhof),
26 (Gebaudewirtschaft), 10 (insbesondere Bereiche Informationstechnologie, Druckerei), 14 (Rechnungsprifungsamt)
und 51 (Jugend, Schule und Sport) durchgefiihrt. Dies soll allerdings keineswegs bedeuten, dass in anderen Bereichen
keine nitzlichen und auswertbaren Ergebnisse aus der KLR gewonnen werden kénnen.

Die Strukturen und damit auch der Differenzierungsgrad der KLR in den Fach&mtern missen sich an den Anforderungen
orientieren, die in den jeweiligen Bereichen zu bewéltigen sind. Solche Anforderungen ergeben sich in der Regel aus
Gebihrenkalkulationen, Abrechnungen mit Dritten, internen Leistungsverrechungen, Wirtschaftlichkeitsberechnungen
oder auch aus Anforderungen aus dem politischen Raum (beispielsweise Darstellung von Kennzahlen). Daneben sind
auch die Quantitat des Personals, das in den Fachdmtern jeweils vorhandene betriebswirtschaftliche ,Know-How" sowie
der Stellenwert der KLR bei den jeweiligen Produkiverantwortlichen bzw. Amtsleiterinnen und Amtsleitern zu
berticksichtigen.

Organisation der KLR

Seit dem Jahr 2006 ist im Amt flir Finanzwirtschaft (im Sachgebiet Zentrale Buchhaltung) eine Stelle eingerichtet
worden, die die Koordination der KLR in der Verwaltung Ubernimmt.

Gleichzeitig wurde von den Fach@mtern eine Ansprechpartnerin bzw. ein Ansprechpartner fir die Themenkomplexe
Neues Kommunales Finanzmanagement und KLR benannt (NKF/KLR-Beauftragte).

Die Auswertung und die Prifung der Gebihrenbedarfsberechnungen und Betriebsabrechnungen des Zentralen
Bauhofs, des Tiefbau- und Grinflachenamtes, des Rettungsdienstes und des Ordnungsamtes (Marktgebuhren) werden
vom Sachgebiet Haushalt im Amt fir Finanzservice und vom stédtischen Rechnungspriiffungsamt wahrgenommen.

Programmtechnische Abwicklung

Die KLR wird mit dem KLR-Modul des DV-Verfahrens Infoma durchgefihrt. Ergdnzend werden Tabellenkalkulationen
wie Microsoft Excel verwendet. Programmtechnisch werden sowohl die haushalterischen Plandaten als auch die
buchhalterischen Buchungen aus der Ergebnisrechnung (Kontenklassen 4 - Ertrdge und 5 — Aufwendungen) in die KLR
ibernommen. Bereits haushalterisch werden nach dem NKF/KLR-System alle kostenrechnerischen Dimensionswerte
bebucht. Dies bedeutet, dass bei jeder Buchungsanordnung im NKF-Haushalt immer eine Kostenart (Sachkonto), eine
Kostenstelle und ein Kostentrdger angegeben werden. Somit werden bei diesem integrierten System sowohl die NKF-
Ergebnisrechnung als auch die KLR bebucht. Fir die Planung trifft dies allerdings nur eingeschrénkt zu, da ab dem
Haushaltsjahr 2008 auf eine Beplanung der Kostenstellen haushalterisch verzichtet wurde.

Zusatzlich werden die kalkulatorischen Zinsen, kalkulatorischen Abschreibungen und die kalkulatorischen
Zuschussaufidsungen (sogenannte Anderskosten) automatisiert aus der Anlagenbuchhaltung direkt in die KLR
Ubergeben. Dies allerdings mit den Einschrankungen, dass eine Ubergabe der kalkulatorischen Anderskosten nur flir
das Ergebnis und nicht fir die Haushaltsplanung erfolgt und eine Hochindizierung der Buchwerte der Anlagengiter
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lediglich fur solche in den Gebuhrenhaushalten erfolgt. Eine kalkulatorische Abschreibung wird daher auch nur in den
Geblihrenhaushalten vorgenommen.

Neben den Erlés- und Kostenarten aus der Ergebnisrechnung, den kalkulatorischen Kosten und Erldsen werden speziell
in der KLR (Kontenklasse 9) Verrechnungs-, Hilfs- und insbesondere Mengenkostenarten beplant und bebucht. Die
Mengenkostenarten dienen zur Darstellung der Leistungsmengen und Fallzahlen und erméglichen die Berechnung von
Kennzahlen fiir die KLR und den NKF-Haushalt. Die folgende Abbildung zeigt eine auszugsweise Darstellung der
Mengenkostenarten des Ordnungsamtes fiir das Berichtsjahr der Jahr 2007 bis 2011 (Planung).

Amtshilfeersuchen (KOD) Allg.

Gefahrenabwehr 0201010030 377 335 380 360 400
Fundangelegenheiten 0201010040 477 921 1.023 1.035 1.000
Gewerbeanmeldungen 0202010010 719 790 727 708 750
Gewerbeabmeldungen 0202010010 513 733 612 633 720
Gewerbeummeldungen 0202010010 205 268 211 215 200
Auskiinfte aus dem

Gewerberegister 0202010010 2.005 2.157 2.373 2.369 2.100
Gewerberechtliche Erlaubnisse 0202010020 4 7 14 13 8
Vorlaufige Gaststattenerlaubnisse | 0202010030 7 4 5 3 2
Endgliltige Gaststattenerlaubnisse| 0202010030 4 2 1 0 2
Gestattungen 0202010030 192 98 118 104 120
Ermittlungs- und

VollzugsmaBnahmen 0202010040 209 182 194 212 200
Festsetzung/Uberwachung

Wochenmarkte 0202060010 207 205 203 203 204
Festsetzung/Uberwachung

Trodelmarkte 0202060020 12 12 15 12 12
Festsetzung/Uberwachung

Spezialmérkte 0202060020 1 3 4 5 3
Festsetzung/Uberwachung der

Volksfeste 0202060020 1 1 0 0 2
Verwarngeldangelegenheiten 0207020010 29.400 29.407 25.353 26.101 22.500
BuBgelder/Halterhaftungen 0207020020 3.607 3.796 3.054 3.150 2.500
Leerung PSA 0207020040 935 1.109 1.256 1.288 1.250
Bewohnerparkausweise 0207030010 543 496 637 662 600

Schwerbehinderten-parkausweise
(mit AG) 0207030020 75 52 64 70 60

Ergebnisse und Anwendungsbeispiele

Die eingesetzte EDV-Software bietet eine Vielzahl von Auswertungs- und Berichtsmdglichkeiten, die sowohl das Amt fir
Finanzservice (zentral) als auch die Dezernate und Fachédmter (dezentral) in die Lage versetzen, Ergebnisse der KLR
abzurufen und auszuwerten. Die bereits im System vorhandenen KLR-Standardberichte erméglichen jederzeit alle
Dimensionswerte (Kostenarten, Kostenstellen und Kostentrager) auszuwerten.

So kann beispielsweise ,auf Knopfdruck® aufgezeigt werden, wie sich die Personal- oder Sachkosten auf die
Kostenstellen im Bereich des Amtes flir Jugend-, Schule und Sport verteilen. Neben diesen Standardberichten bietet das
System die Méglichkeit, sogenannte Berichtsschemata frei zu generieren. Solche Berichtsschemata werden vom KLR-
Koordinator in Absprache mit den Fachdmtern angelegt und berlcksichtigen deren individuelle Auswertungs- und
Berichtserfordernisse.

Seite 39



Bei einer produktorientierten und in den NKF-Haushalt eingebetteten KLR stehen naturgemé&B Auswertungen der
Kostentrégerergebnisse im Fordergrund. Zunehmend werden jedoch auch Kostenstellenstrukturen ausgebaut und
optimiert. So wurden im Amt fir Jugend, Schule und Sport fiir die dortigen Einrichtungen (Schulen, Kindertagesstatten,
Jugendeinrichtungen, Sportstétten) jeweils Objektkostenstellen eingerichtet, die es ermdglichen, dort entstehende
Kosten und Erl6se darzustellen und zu bewerten.

Gleichzeitig kénnen programmunterstitzt auch automatisiert Kalkulationen erstellt werden.
Das folgende Beispiel zeigt ein individuelles Kalkulationsschema des Rechnungsprifungsamtes zur Kalkulation des dort
fur Abrechnungen mit den Zweckverbanden benétigten Stundenverrechnungssatzes.

458260 | Ertr. a.d.Aufl.0. Herabs. v. Riickst.-Uberstunden - 1.702,00
K50A | Summe Ertr.aus Aufl. Urlaubs- u. Uberstd.riickstellungen - 16.358,00
K50B | Bereinigte Personalkosten 349.659,00

Kosten fiir Sach- und Dienstleistungen (52)
529100 | Sonstige Aufwendungen fir Dienstleistungen 5.000,00
K52 | Summe Kosten fiir Sach- und Dienstleistungen (52) 5.000,00
Geschéftsausgaben (54)

541200 | Aufwendungen fir Aus- und Fortbildung, Umschulung 3.000,00

541300 | Aufwendungen flir Gbernommene Reisekosten 500,00

543100 | Bliromaterial 160,00

543400 | sonstige Geschaftsausgaben 240,00

543600 | Zeitschriften, Fachliteratur, Gesetzesblatter 1.200,00

544400 | Mitgliedsbeitrage etc. 70,00

K54 | Geschaftsausgaben (54) 5.170,00
Bilanzielle Abschreibungen
571410 | Abschreibungen auf Betriebs-/Geschaftsausstattung 699,00
571420 | (Abschreibungen auf)geringwertige Wirtschaftsguter 400,00
K57 | Summe bilanzielle Abschreibungen 1.099,00
Kosten aus Interner Leistungsverrechnung (58)

581101 | Aufwendungen aus Steuerungsumlage 1.075,00

581103 | Aufwendungen fir ILV - EDV 28.583,00

581104 | Aufwendungen fur ILV - Mieten 28.413,00

581108 | Aufwendungen fir ILV - Druckerei 1.934,00

581109 | Aufwendungen fir ILV - Telekommunikation 2.119,00

581111 | Aufwendungen fir ILV - Flurkopierer 402,00

581115 | Aufwendg. f. ILV - Beihilfe 14.123,00

581118 | Aufwendg. f. ILV - Zentrale Buchhaltung 9.717,00

K58 | Summe Kosten aus Interner Leistungsverrechnung 86.366,00
ZK | Gesamtkosten 447.294,00
JS | Produktive Jahresstunden RPA 6.326,55
JF | Kosten pro Stunde 70,70

Die zur Verfligung stehenden Auswertungsberichte fir die Fachédmter sind vielfaltig.

Zentral erstellte Auswertungsschemata werden den Fachamtern zu Informationszwecken zur Verfigung gestellt.
Beispielsweise kénnen Kostenartenanalysen Aufschluss Uber Plan-Ist-Abweichungen geben. So ist es méglich,
Planungen zu verbessern und ggf. weitere Ansatzmdglichkeiten fur Wirtschaftlichkeitsverbesserungen zu finden.

Ein Beispiel fir eine Kostenartenanalyse zeigt die folgende Berichtstabelle:
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Kostenartenanalyse 2010 HHplan Ergebnis Schlechter Besser Gesamt
Produkt 100101 Bauaufsicht
(ohne Steuerungsumlage)
Ertrage
431100 | Verwaltungsgebihren 420.000,00 537.546,90 117.546,90
456100 | Ordnungsrechtliche Ertrage (BuBgelder u.a.) 10.000,00 4500,00 |-  5.500,00
458250 | Ertr. a.d.Aufl.0. Herabs. v. Riickst.-Urlaub 17.070,00 15.390,72 |- 1.679,28
458260 | Ertr. a.d.Aufl.o. Herabs. v. Riickst.-Ust. 3.570,00 3.109,37 |- 460,63
459200 | Ertr. aus d. Aufl. 0. Herabs v. Niederschlag 2.512,00 - 2512,00
Summe 453.152,00 560.546,99 |- 10.151,91 117.546,90 107.394,99
Aufwand
501100 | Beziige der Beamten 131.308,00 122.892,78 8.415,22
501200 | Vergtitungen der tariflich Beschéftigten 263.544,00 259.510,85 4.033,15
501250 | Leistungsentgelte 4.225,00 426359 | 38,59
502200 | Beitrage zu VK. fir tarifl. Beschéftigte 20.578,00 2152943 |- 951,43
503200 | Beitrage z. ges. Sozialvers. . tarifl. Beschft. 52.058,00 50.605,02 1.452,98
505100 | Pensionsriickstellungen f.Beschéft. 34.451,00 79.484,35 |- 45.033,35
506100 | Beihilferiickstellungen f. Beschattigte 12.865,00 32.404,85 |- 19.539,85
507100 | Rickstellungen f. n. genommenen Urlaub 17.070,00 16.217,86 852,14
507200 | Riickstellungen fiir Uberstunden 3.570,00 1.887,63 1.682,37
508100 | Rickstellungen f. Altersteilzeit 37.734,00 37.733,19 0,81
509100 | Pauschalierte Lohnsteuer 1.108,00 1.242,57 |- 134,57
541200 | Aufwendungen fiir Aus- und Fortbildung 2.800,00 2.808,00 |- 8,00
541300 | Reisekosten 500,00 619,59 |- 119,59
541600 | Dienst-/Schutzkleidung, pers. Gegenst. 1.000,00 157,47 842,53
543100 | Biromaterial 960,00 403,67 556,33
543400 | sonstige Geschéftsausgaben 1.190,00 1.190,00
543600 | Zeitschriften, Fachliteratur, Gesetzesblatter 1.200,00 1.668,56 |- 468,56
544900 | Wertkorrekturen zu Forderungen 5.771,00 1.471,23 4.299,77
571410 | Abschreibungen auf BGA 1.435,38 1.420,00 15,38
571420 | (Abschreibungen auf) GWG 2.700,00 185,00 2.515,00
581103 | Aufwendungen fir ILV - EDV 35.174,00 30.334,00 4.840,00
581104 | Aufwendungen fir ILV - Mieten 70.219,00 70.218,92 0,08
581106 | Aufwendungen fir ILV - Bauhof KFZ 2.040,00 1.753,38 286,62
581108 | Aufwendungen fir ILV - Druckerei 384,00 337,40 46,60
581109 | Aufwendungen fir ILV - Telekommunikation 4.321,00 3.980,00 341,00
581111 | Aufwendungen fir ILV - Flurkopierer 520,00 488,23 31,77
581112 | Aufwendungen fir ILV - Leistungen Amt 68 715,00 715,00
Summe 709.440,38 743.617,57 |- 66.293,94 32.116,75 |-  34.177,19
Saldo Verschlechterungen/Verbesserungen Ertrdge 107.394,99
Saldo Verschlechterungen/Verbesserungen Aufwendungen - 3417719
Saldo Verschlechterungen/Verbesserungen Ergebnis 73.217,80

Fur jedes Produkt wurden zentral kostentragerorientierte Betriebsabrechnungsbdgen erstellt, die den
Produktverantwortlichen Aufschluss tber das ,Betriebsergebnis® ihres Produktes geben und gleichzeitig die Berechnung
von produktindividuellen Kennzahlen erméglichen, die dann auch Bestandteil der Darstellungen im Haushaltsplan bzw.
in der Jahresrechnung werden.

Die Auswertung der Ergebnisse der Kosten- und Leistungsrechnung erfolgt aufgrund eines Beschlusses des

Verwaltungsvorstands auf der Ebene der Dezernate bzw. der Fachédmter. Ein zentrales, evaluierendes Controlling
besteht zurzeit nicht.
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Weitere aktuelle Themenbereiche

Positiv ist auch zu sehen, dass das Amt fir Finanzservice - auch in Kooperation mit dem Rechnungsprifungsamt -
beratend fir die Fachdmter in Betriebsabrechnungen, Kalkulationen und Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen tatig werde
konnte. Dies war beispielsweise bei der Ermittlung der Kosten fiir die stadtischen Sportanlagen (Kalkulation der
Benutzungsentgelte), bei der Erstellung des Betriebsabschlusses fir die stédtische Schreinerei und bei der
Kostenermittlung der stédtischen mobilen Veranstaltungsbihnen der Fall.

Die Auswertungen aus der KLR dienen des Weiteren auch zur Ermittlung der Kosten fiir die Verrechnungen bei der
Internen Leistungsverrechnung (ILV). Zuletzt wurde fiir den Bereich ,Beihilfebearbeitung® ein Auswertungs- und
Analyseschema erstellt, welches auch Basis fir die ILV-Verrechnung auf die Fachprodukte ist.

Abweichung Ist | % des
Beihilfestelle Stadt Hilden 2010 Plan Ist zu Plan Planwerts

Anzahl der bearbeiteten Beihilfeantrage 1.050 1.068 18 102

davon Anzahl der Beihilfefalle Aktive

davon Anzahl der Beihilfefélle Versorgungsempfénger

Bearbeitungskosten

Personalkosten 22.792 22.029 |- 763 97
Ertrédge aus Auflésung Personalkostenriickstellungen 970 133 |- 837 |- 14
Bereinigte Personalkosten 21.822 21.896 74 100
Weitere Verwaltungs- und Betriebskosten 6.852 5190 |- 1.662 76
Kostentragereinzelkosten gesamt 28.674 27.086 |- 1.588 9%
Amtsoverhead 10 % der ber. Personalkosten 2.182 2.190 7 100
Verwaltungsoverhead 10 % der ber. Personalkosten 2.182 2.190 7 100
Gesamte Overheadkosten 4.364 4.379 15 100
Gesamtkosten inkl. Overheadkosten 33.038 31.466 |- 1.573 95
Aufwand Beihilfeleistungen

Aufwand Beihilfeleistungen fiir Aktive 370.000 424,587 54587 115
Aufwand Beihilfeleistungen fiir Versorgungsempfénger 270.000 307.170 37.170 114
Gesamtaufwand Beihilfeleistungen 640.000 731.757 91.757 114

Daten fiir die Interne Leistungsverrechnung ab 2011

Im Rahmen der ILV Beihilfe zu verrechnender Betrag

Kostentragereinzelkosten fiir die Bearbeitung Beihilfen Aktive

Zu verrechnen (Kosten Bearbeitung Aktive+Beihilfen Aktive) 370.000 424,587 54.587 115
Kennzahlen

ber. Personalkosten pro Beihilfeantrag 21 21 0 99
weitere Verwaltungskosten pro Beihilfeantrag 7 5 2 74
Kostentragereinzelkosten pro Beihilfeantrag 27 25 2 93
Gesamtkosten (inkl. Overhead) pro Beihilfeantrag 31 29 2 94

Aufgrund der differenzierten KLR Struktur konnten der mit der Durchfihrung der gesamtstédtischen Organisations- und
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung vom Rat der Stadt Hilden beauftragten Firma auch aussagefahige Basisdaten in Form
von Kostenarten- Kostentrdger- und Kostenstellenauswertungen, Deckungsbeitragsrechnungen und Produkistandard-
kennzahlen zur Verfligung gestellt werden.

Deckungsbeitrags- und Kennzahlenauswertungen sind grundsétzlich dazu geeignet, die Kosten- und
Leistungsstrukturen eines Bereichs (beispielsweise eines Produktes oder einer Kostenstelle) zu analysieren und
Handlungsempfehlungen zu formulieren.

Hierzu folgende Beispiele:
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Deckungsbeitragsrechnung 040501 Musikschule | Erg 2007 Erg 2008 Erg 2009 Erg 2010 Plan 2011
Ertrdge

Ordentliche Ertrage (41-45 und 47) 715.488 724.782 742.943 750.950 801.837
Aufwand

Priméraufwand

Aufwandsbereich | - Personal (50,51) 1.135.554,63 1.179.790,80 1.256.898,56 1.341.497,28 1.397.311,00
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 1 1 1 1 1
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 17 17 17 17 17
Vollzeitstellen gesamt (Soll) 17 17 18 18 18
Personalaufwand je Vollzeitstelle (ohne Honorare) 52.520 54.360 58.819 62.351 65.275
Anteil des Personalaufwands am ordentlichen

Aufwand in % 93 94 92 96 95
Anteil des Personalaufwands am Gesamtaufwand in

% 74 76 75 79 78
DB | (Ord. Ertrage minus Personalaufwand (1) 420.067 455.009 513.955 590.548 595.474
Deckungsgrad DB | %

(Personalaufwandsdeckungsgrad) 63 61 59 56 57
Aufwandsbereich Il - Allg. Verw.- u.

Betriebsaufwand (52,54,57) 82.849,70 71.901,02 110.875,20 59.817,86 66.600,74
Anteil des Allg. Vw. und Betriebsaufw. am

ordentlichen Aufwand in % 7 6 8 4 5
Anteil des Allg. Vw. und Betriebsaufw. am

Gesamtaufwand in % 5 5 7 4 4
Summe Personalaufwand+Allg. Vw. u.

Betriebsaufwand (I+1l) 1.218.404 1.251.692 1.367.774 1.401.315 1.463.912
DB Il (Ord. Ertrage minus Personalaufwand+Allg.

Vw. u. Betriebsaufwand (I+11) 502.916 526.910 624.830 650.366 662.075
Deckungsgrad DB I % (Verwaltungs- und

Betriebsaufwandsdeckungsgrad) 59 58 54 54 55
Aufwandsbereich Ill - Transferaufwand (53 -

Zuschiisse) 2.904,00 77,00

Anteil des Transferaufwands am ordentlichen

Aufwand in % 0 0

Anteil des Transferaufwands am Gesamtaufwand in

% 0

Ordentlicher Aufwand (Aufwandsbereiche | bis

i) 1.221.308,33 1.251.768,82 1.367.773,76 1.401.315,14 1.463.911,74
DB Il (Ord. Ertrage minus ord. Aufwand =

Ordentliches Ergebnis) - 505.820 526.987 |- 624.830 650.366 662.075
Deckungsgrad DB |1l % (Ordentlicher

Aufwandsdeckungsgrad) 59 58 54 54 55
Sekundéraufwand

Aufwandsbereich IV - variable ILV (58 ohne

Konten 581101,581110) 310.635,50 309.821,91 303.897,80 299.337,80 323.337,00
Ordentlicher Aufwand plus variable ILV 1.531.943,83 1.561.590,73 1.671.671,56 1.700.652,94 1.787.248,74
DB IV (DB Ord. Aufwand inkl. variable ILV-

Aufwandsbereiche | bis IV) 816.456 836.808 928.728 949.703 985.412
Deckungsgrad DB IV % (Ord. Ertrége zu

Aufwandsbereich | bis V) 47 46 44 44 45
Notw.Ertrége zur Finanzierung des Ord. Aufwands

inkl.variable ILV (I bis 1V) 1.531.944 1.561.591 1.671.672 1.700.653 1.787.249
Notw.Ertrége zur Finanzierung des Ordentlichen

Aufwands (I bis Il) 1.221.308 1.251.769 1.367.774 1.401.315 1.463.912
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Kosten eines Buroarbeitsplatzes

Zu Zeiten der Kameralistik war es aufgrund fehlender Daten aus der KLR bzw. aufgrund fehlender Interner
Leistungsverrechnung erforderlich, flir eine ganze Reihe von Berechnungen die standardisierten ,Kosten eines
Biroarbeitsplatzes* anzusetzen.

Diese wurden von der Kommunalen Stelle fir Verwaltungsmanagement (KGSt) in unregelméBigen Absténden
veroffentlicht. Basis der Berechnungen waren Angaben zu den Kosten fir Miete, Sachmittel, EDV-Kosten (etc.) der
Mitgliedskommunen, beispielsweise der Stadt KéIn.

Durch den Kostenrechner im Amt 20 wurde Anfang 2011 aufgrund der fir Hilden durch die Kosten- und
Leistungsrechnung und die Interne Leistungsverrechnung vorliegenden Kostendaten ein Wert flir die Durchschnittlichen
Kosten eines Blroarbeitsplatzes bei der Stadt Hilden ermittelt. Bei der Ermittlung zeigten sich in Teilbereichen bei den
Kosten deutliche Abweichungen zum KGSt-Wert (zu Gunsten der Stadt Hilden). Zukiinftig kdnnen Kostenberechnungen
daher genauer und realitatsnaher erfolgen.

Die Berechnung findet auch Eingang in die Ermittlung der Stundensétze fir die Aktivierten Eigenleistungen.

Erfassung von Arbeitsstunden und Prozessen im Rechnungsprifungsamt

Die Prozesskostenrechnung erganzt die Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentrdgerrechnung herkémmlicher
Kostenrechnungssysteme um die genaue Betrachtung des Leistungsprozesses. Im engeren Sinne geht es um die
verursachungsgerechte Verteilung von Gemeinkosten. Ein (angenehmer und wiinschenswerter) Nebeneffekt der
Nutzung der Prozesskostenrechnung ist, dass quasi als vierte Ebene oder Dimension der Kostenrechnung
benutzerspezifische Angaben beplant, bebucht und integral in der KLR auch ausgewertet werden kénnen.

Eine solche vierte Ebene stellen die vom Rechnungsprifungsamt im Rahmen seiner Tétigkeiten bearbeiteten Priffelder
dar. Aufgrund der Angaben des RPA wurden die Priffelder als Prozesse in einem Prozessplan im System angelegt.
Uber den sogenannten Konsolidierungsprozess wurde noch eine Zuordnung der Priiffelder (Prozesse) zu den internen
Kostentrdgern des RPA vorgenommen und die Kostenstellenstruktur um ,Kundenkostenstellen“ ergénzt. Zusatzlich
wurde flir jeden RPA-Nutzer in der KLR ein individuelles Erfassungs- bzw. -buchungsblatt fiir die Verbuchung der
Aufzeichnungen angelegt. Es bleibt im Ermessen der Nutzer/des Nutzers, wann eine Verbuchung durchgeflihrt wird. So
kénnen Buchungszeilen beispielsweise sofort oder tagesweise eingetragen, aber, falls gewlnscht, nur monatsweise
unter einem Buchungsdatum durchgefiihrt werden. Eine ,Leistungstberprifung” ist aus diesem Grunde nicht méglich,
zumal die Auswertungen in der KLR beispielsweise durch die Amtsleitung nur Aufschliisse Uber die Arbeitsstunden
(Kostentrager, Kostenstellen, Prozesse und deren Kombinationen) ,an sich“ und nicht individuell bezogen auf den
jeweiligen Nutzer erstellt werden konnen.

So erfolgt hier auch ohne Medienbrliche eine Erfassung von Arbeitsstunden und Tatigkeiten im System, die den
Auswertungserfordernissen der RPA-Leitung, aber auch den Datenschutzerfordernissen der Nutzer Rechnung trégt.

Durch die erweiterte Erfassungs- und Kostenrechnungsstruktur kdnnen Kosten und Leistungen (Erlése) zugeordnet,
gesteuert, mit internen und externen Kunden verrechnet und in die Priifungsplanung (Software) mit einbezogen werden.
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Beispiel Auswertung der Priifungsstunden nach Prozessen

Auswertung Auswertung
Prozesse Rechnungspriifungsamt April 2011 Stunden Betrag
140009 Ankauf, Neu- und Weiterentwicklung von Verfahren 1,00 70,70 €
140010 Anlagenbuchhaltung: Umbuchungen, Wertminderungen 6,00 42420 €
140013 Aufgaben des Datenschutzes 0,50 35,35 €
140020 Beratung, Gutachten, Serviceleistungen 3,75 265,13 €
140040 Gebaude, Parkh. u.Tiefgaragen, Hausmeisterdienste 22,10 1.562,47 €
140044 Dauernde Uberwachung Finanzbuchhaltung 9,50 671,66 €
140047 Dienste flir Rat, Ausschiisse und Fraktionen 2,75 194,44 €
140065 Gebdaudereinigung 3,50 247,45 €
140066 Gebaudeunterhaltung 11,00 777,70 €
140070 Geblihrenhaushalt 9,00 636,30 €
140073 Gesamtabschluss 8,50 600,95 €
140084 Handvorschusskassen 4,50 318,15 €
140090 IKS 21,85 1.544,81 €
140096 Jahresabschluss andere 33,70 2.382,59 €
140097 Jahresabschluss der Stadt 53,55 3.786,00 €
140100 Kassenprifung 3,75 265,13 €
140115 Priifung organisatorischer Anderungen Vw 15,50 1.095,85 €
140118 Prufungsauftrdge RPAusschuss 2,00 141,40 €
140125 Sitzungsdienst RP-Ausschuss, Anfragen 50,25 3.552,69 €
140140 Tétigkeiten nach KorruptBG 1,00 70,70 €
140144 Unbedenklichkeitsbescheinigung 22,90 1.619,03 €
140146 Vergaben der Stadt VOB 29,25 2.068,06 €
140147 Vergaberecht / Vergabehandbuch 9,05 639,85 €
140156 Vertragswesen 4,80 339,36 €
140158 Visapriifung 44,50 3.146,23 €
140159 Vollstreckungswesen 3,50 247,45 €
140164 Wirtschaftlichkeits- und ZweckméBigkeitspriifungen 5,50 388,85 €
140167 Zahlungsabwicklung 2,50 176,75 €
140169 Zuschussgewahrung und Verwendungsnachweise 3,50 247,45 €
140170 Zuweisungen und deren Verwendungsnachweise 1,25 88,38 €
140171 Vergabeberatung 6,25 441,88 €
140172 Vergaben der Stadt VOB - Nachtrdge 0,50 35,35 €
140178 Vergaben der Stadt VOL 30,10 2.128,10 €
140179 Vergaben der Stadt VOF 425 300,51 €
140180 Kosten-/ Leistungsrechnung 33,50 2.368,46 €
140181 Vergaben der Stadt VOL - Nachtrdge 6,60 466,62 €
140183 Vergaben eines Zweckverbandes 1,00 70,70 €
140187 Vereinsprifung 425 300,48 €
140188 Tétigkeiten im Zusammenhang mit der GPA-Priifung 2,00 141,40 €
SUMME der gebuchten Stunden 478,90 33.858,58 €

Fazit:

Mit der Einfuhrung der flachendeckenden KLR wurde ein in der Praxis sehr gut funktionierendes System geschaffen,
welches eine Reihe von wichtigen Funktionen fir das Rechnungswesen leistet. Sowohl die Kostenarten- als auch die
Kostenstellen und die Kostentrégerrechnung werden mit einem vertretbaren Personal- und Sachaufwand durchgefihrt.

Es gibt in vielen Teilbereichen noch Optimierungspotential in Bezug auf die eingerichteten KLR-Strukturen und auf die
dezentral durchgeflinrten Auswertungen der Ergebnisse der KLR. Dabei ist immer zu berticksichtigen, dass die KLR ein
Instrument zur Unterstiitzung der Flhrungskréfte (insbesondere der Produktverantwortlichen) ist und als solches
gesehen und angenommen werden muss. Nicht (nur) der Input (,wie viel ,Geld* haben wir noch zur Erbringung der
Leistungen?*) darf im Fordergrund stehen. Vielmehr sollte die Outputorientierung (z.B.: ,welche und wie viele Leistungen
werden zu welchen Kosten angeboten?*) stérker in den Fokus treten.
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Optimierungsméglichkeiten bestehen des Weiteren aus Sicht es KLR-Koordinators in einem noch stérkeren Einsatz des
Programms Infoma bei Kalkulationen, Auswertungen und Abrechnungen. Hier wird doch in einigen Bereichen der
Verwaltung immer noch schwerpunktmdBig mit MS-Excel gearbeitet. Es sollte es das Ziel sein, den Einsatz des
Programms zu verstérken. Das Rechnungspriifungsamt hat dies in einem Teilpriifungsbericht zur Jahresrechnung 2010
bereits aufgegriffen und angemahnt.

Mittelfristig ist der Programmeinsatz (nach der Einrichtungsphase fiir die Kalkulations- und Auswertungsschemata)
wesentlich effektiver, da ein GroBteil der Daten (mit Ausnahme der Planungen auf Kostenstellenebene) automatisiert
aus der Finanzbuchhaltung per Knopfdruck dargestellt werden kann. Auch sind die Planungs- und
Abrechnungsbuchungen im System fiir Priifungen jederzeit nachvollziehbar.

Deutliche Verbesserungsméglichkeiten bestehen daneben auch noch in vielen Bereichen in der Erfassung von
Fallzahlen, Mengen und geleisteten Arbeitsstunden. In einigen Produkten werden keine oder kaum Fallzahlen oder
Leistungsmengen erfasst. Im Sinne eines wiinschenswerten aktuellen Berichtswesens und Controllings ist in diesem
Zusammenhang auch die unterjahrige Erfassung dieser Werte wichtig. SchlieBlich soll auf allen Ebenen mit den
Angaben gesteuert werden!

6.3 Kennzahlen

In die Analyse der Haushaltswirtschaft sowie der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage sollen nach § 48 Satz
5 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW die produktorientierten Ziele und Kennzahlen nach § 12 einbezogen werden,
soweit sie hierflir bedeutsam sind.

Im Zusammenhang mit der oben genannten Vorschrift ist auch der Runderlass des Innenministeriums vom 01.10.2008
zum kommunalen Haushaltsrecht von Bedeutung. Dieser Runderlass verpflichtet die Aufsichtsbehérden, bei der
Beurteilung der haushaltswirtschaftlichen Situation von Kommunen das sogenannte Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen
anzuwenden. Dieses Kennzahlenset wurde gemeinsam von den Vertretern der Aufsichtoehdrden, der
Gemeindeprifungsanstalt und Vertretern der értlichen Rechnungsprifung (VERPA) entwickelt. Es umfasst zurzeit 18
Kennzahlen, die sich auf die haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation, die Vermdgens-, die Finanz- und die Ertragslage
beziehen.

Vor diesem Hintergrund werden die Kennzahlen des Kennzahlensets von der Stadt Hilden als Topkennzahlen im Sinne
des § 48 GemHVO erhoben. Die Ergebnisse werden unter Ziffer (7) des Lageberichts dargestellt.

Neben den oben genannten Kennzahlen wurden auf der Ebene der Produktbereiche und auf der Produktebene
Standardkennzahlen erhoben. Es handelt sich um Standardfinanzkennzahlen wie Ertrags- und Aufwandsquoten,
Aufwandsdeckungsgrade sowie auf die Einwohnerzahl bezogene Aufwandskennzahlen (Gesamtaufwand je Einwohner,
Transferaufwand je Einwohner).

Die Standardkennzahlen erméglichen eine Bewertung der Aufwandswirtschaftlichkeit der einzelnen
Verwaltungsbereiche und eine Einordnung des Ressourcenverbrauchs in Bezug auf die GroBe der Kommune.
Ansatzweise ist damit ein interkommunaler Vergleich mdglich, wenn allerdings auch den vielfach sehr unterschiedlichen
Produktstrukturen dabei Rechnung getragen werden muss. Vor allem differierende Leistungsspektren und
unterschiedliche Grade der Verrechnung innerbetrieblicher Leistungsbeziehungen erschweren interkommunale
Vergleiche.

Die Kennzahlen des Kennzahlensets und die Standardkennzahlen werden auf der Produktebene sowie auf der Ebene
der Einzelkostentréger ergénzt um produktspezifische, individuelle Kennzahlen. Es handelt sich um so unterschiedliche
Kennzahlen wie die Beratungsintensitat (Produkt 010501 Rechnungspriifung), den Aufwand pro gaststéttenrechtlicher
Erlaubnis (Produkt 020201 — Kostentrager 0202010030 Gaststattenrechtliche Erlaubnisse) bis hin zur Kennzahl Medien
je Einwohner (Produkt 040601), um nur einige Beispiele zu nennen. Die Abbildung dieser Kennzahlen ist im
Wesentlichen auf den guten Differenzierungsgrad der Kosten- und Leistungsrechnung in den betreffenden Bereichen
zurlickzuflhren.
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In Bezug auf die produktspezifischen Kennzahlen ist zu beriicksichtigen, dass sowohl die Formulierung der Produkiziele
als auch die Bildung der hiermit verbundenen Kennzahlen (Gradmesser fir die Erreichung des formulierten Zieles) den
Produktverantwortlichen als neue Aufgabe im Rahmen des Neuen Kommunalen Finanzmanagements zugewiesen
wurden. Auch aus diesem Grunde obliegt die Bewertung der Kennzahlenergebnisse verwaltungsseitig in erster Linie den
Produktverantwortlichen.

Eine Darstellung der Leistungsdaten und der Kennzahlenwerte (Planwert und Ergebnis) erfolgt jeweils bei den
Teilplanen der Produkte, damit diese im Gesamtkontext mit der Produktbeschreibung und den Teilergebnis- bzw.
Teilfinanzplénen betrachtet werden kénnen.

In einigen Bereichen kann die Zielbezogenheit (Verknlpfung von Ziel und Kennzahl) verbessert werden. Dort werden
beispielsweise lediglich (zentral durch das Amt fiir Finanzservice) die Standardfinanzkennzahlen erhoben. Im Hinblick
auf die Steuerung des Produktes durch die Produktverantwortlichen gilt es, dies zu verbessern und in allen Bereichen
produktspezifische Kennzahlen zu erheben. Auch der Bereich der sogenannten nicht monetdren Kennzahlen
(Qualitdtskennzahlen) ist noch ausbauféhig.

In den Haushaltsplanjahren 2010 und 2011 ist allerdings vor allem in den Produkten des Dezernates Il eine Vielzahl von
Qualitdtskennzahlen eingerichtet und erhoben worden.

Im Vergleich zu vielen anderen Kommunen ist der Haushalt insgesamt so aufgestellt, dass neben den globalen
Kennzahlen auch auf der Produktebene und darunter Kennzahlen und Leistungsmengen erhoben werden. Dies ist
wiederum auf eine differenzierte und produktorientierte KLR zurlickzuflhren.

6.4 Festwerte

Die gemeindlichen Vermdgensgegenstande sind grundsétzlich einzeln zu bewerten. Auf Grund von Wirtschaftlichkeits-,
Realisierbarkeits- oder Praktikabilitdtsgriinden ist es aber erforderlich und geméB § 34 Nr. 1 GemHVO auch rechtlich
zugelassen, dass Vermdgensgegenstdnde des Sachanlagevermégens sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die
geringen Veranderungen unterliegen und wertmaBig nachrangig fir die Gemeinde sind, zu sog. ,Festwerten*
zusammengefasst werden kénnen. Vermdgensgegenstande sollen nur dann in einem Wert zusammengefasst werden,
wenn erwartet werden kann, dass sie tiber eine l&ngere Zeit in ihrem Wert, ihrer Zusammensetzung und Menge gleich
bleiben. Die durch den Festwert zu erreichende Vereinfachung liegt darin, dass in der Anlagenbuchhaltung eine Vielzahl
von Vermdgensgegenstanden nur als ein ,einziger Vermdgensgegenstand ausgewiesen wird und daraus jahrlich keine
Abschreibungen entstehen.

Im Bilanzierungs- und Bewertungsleitfaden der Stadt Hilden sind im Rahmen der Aufstellung der Erdffnungsbilanz die
Vermdgensgegenstande festgelegt worden, fir die ein pauschaler Festwert angesetzt werden soll. Fiir die Bereiche

Medienbestand Biicherei

Medien/Loseblattsammlung Rechtsamt

Geschirr Kindergarten

Bepflanzung Stadtwald

Kinderspielplatze, Spielplatze an Kindergérten und Schulen
Allgemeine Grinflachen

StraBenbegleitgrin

Sportaussenanlagen

Aussenanlagen von Geb&uden

Schulbibliotheken und Sonderrdume an Schulen

sind urspringlich Festwerte gebildet worden.

Fur die gebildeten Festwerte ist in der Regel alle drei Jahre eine Bestandsaufnahme durch eine kdrperliche Inventur
durchzufiinren. Liegen die Voraussetzungen flr einen Festwert nicht mehr vor, ist dieser aufzulésen. Nachdem in 2009
die Festwerte Spielmaterial Kindergarten und OGATA, Medien/Loseblattsammlung Rechtsamt, Geschirr Kindergérten,
Schulbibliotheken und Sonderrdume an Schulen und StraBenbegleitgrin aufgelést wurden, gab es in 2010 keine
weiteren Verénderungen.
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6.5 Verpflichtungen aus Leasingvertragen

Flr 2 Fahrzeuge und fir alle in der Verwaltung benutzten PC’s, insgesamt 430 PC-Systeme, sind Leasingvertrage
abgeschlossen worden. Diese Gegenstande gehen nach Ablauf der Vertrége nicht in das Eigentum der Stadt Hilden
uber.

Da hierbei also nur die Gebrauchs(berlassung im Vordergrund steht und die Stadt nicht das wirtschaftliche Eigentum an
diesen Gegenstanden besitzt, stellen die Aufwendungen, also die Leasingraten, keine Verbindlichkeiten dar sondern
sind als Aufwendungen in der Ergebnisrechnung erfasst.

Flr die geleasten Fahrzeuge sind im Jahre 2010 Aufwendungen in Héhe von 16.607,76 € angefallen, fiir die PC’s in
Hohe von 110.481,62 €.

Der Leasingvertrag fir die PC-Systeme ist am 11.10.2007 mit einer Laufzeit von 48 Monaten abgeschlossen worden.
Im stadtischen Fuhrpark gibt es zwei geleaste Fahrzeuge:
- VW Passat, ME - HI 33; Leasingbeginn 03.04.2008; Leasingende 02.04.2011
- VW Bus, ME - ZB 4010; Leasingbeginn 01.07.2008; Leasingende 30.06.2011
Die geleasten Fahrzeuge werden nach Ende der Laufzeit des jeweiligen Leasingvertrages an den Héndler

zuriickgegeben. Darliber hinaus sind keine weiteren Leasinggeschafte im Bereich der Fahrzeug- und
Geratebeschaffung abgeschlossen worden.
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7. Ubersichten zum Jahresabschluss nach GemHVO

7.1 Allgemeine Haushalts- und Bilanzkennzahlen

In die Analyse der Haushaltswirtschaft sowie der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage sollen nach § 48 Satz
5 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW die produktorientierten Ziele und Kennzahlen nach § 12 einbezogen werden,
soweit sie hierfiir bedeutsam sind.

Im Zusammenhang mit der oben genannten Vorschrift ist auch der Runderlass des Innenministeriums vom 01.10.2008
zum kommunalen Haushaltsrecht von Bedeutung. Dieser Runderlass verpflichtet die Aufsichtsbehérden, bei der
Beurteilung der haushaltswirtschaftlichen Situation von Kommunen das sogenannte Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen
anzuwenden. Dieses Kennzahlenset wurde gemeinsam von den Vertretern der Aufsichtbehdrden, der
Gemeindeprifungsanstalt und Vertretern der drtlichen Rechnungsprifung (VERPA) entwickelt. Es umfasst zurzeit 18
Kennzahlen, die sich auf die haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation, die Vermdgens-, die Finanz- und die Ertragslage
beziehen.

Vor diesem Hintergrund werden die Kennzahlen des Kennzahlensets von der Stadt Hilden als Topkennzahlen im Sinne
des § 48 GemHVO erhoben.

NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen

Nr. NKF-Kennzahlenset Analysebereich
1 Aufwandsdeckungsgrad

2 Eigenkapitalquote 1 Haushaltswirtschaftliche
3 Eigenkapitalquote 2 Gesamtsituation
4 Fehlbetragsquote

5 Infrastrukturquote

6 Abschreibungsintensitét Kennzahlen zur
7 Drittfinanzierungsquote Vermdgenslage
8 Investitionsquote

9 Anlagendeckungsgrad 2

10 Dynamischer Verschuldungsgrad Kennzahlen zur
11 Liquiditat 2. Grades Finanzlage

12 Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

13 Zinslastquote

14 Steuerquote bzw. Allg. Umlagenquote

15 Zuwendungsquote Kennzahlen zur
16 Personalintensitat Ertragslage

17 Sach- und Dienstleistungsintensitat

18 Transferaufwandsquote

Neben den oben genannten Kennzahlen wurden auf Produktebene Standardkennzahlen erhoben. Es handelt sich um
Standardfinanzkennzahlen wie Ertrags- und Aufwandsquoten, Aufwandsdeckungsgrade sowie auf die Einwohnerzahl
bezogene Aufwandskennzahlen (Gesamtaufwand je Einwohner, Transferaufwand je Einwohner).

Die Kennzahlen des Kennzahlensets und die Standardkennzahlen werden auf der Produktebene sowie auf der Ebene
der Einzelkostentréger ergénzt um produktspezifische, individuelle Kennzahlen.

Im Vergleich zu vielen anderen Kommunen ist der Haushalt insgesamt so aufgestellt, dass neben den globalen

Kennzahlen auch auf der Produktebene und darunter Kennzahlen und Leistungsmengen erhoben werden. Dies ist
wiederum auf eine differenzierte und produktorientierte KLR zuriickzufiihren.
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Bezeichnung

Ist 2008

Ist 2009

Ist 2010

Aufwandsdeckungsgrad

107,6

98,3

95,1

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen
Aufwendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kdnnen.
(Formel = Ordentl. Ertrage / ordentl. Aufwendungen in %)

Ein ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad von 100 Prozent bildet immer
den Haushaltsausgleich durch ein ordentliches Ergebnis ab.

Er steigt, wenn die ordentlichen Ertrdge steigen und die ordentlichen
Aufwendungen konstant bleiben oder wenn die ordentlichen Ertréage
konstant bleiben, die Aufwendungen aber sinken.

Er sinkt, wenn sich die zuvor genannten Parameter umkehren.
Optimal sind Wert von 100 % oder groBer.

Eigenkapitalquote 1

59,8

59,5

58,1

Die Eigenkapitalquote 1 zeigt an, in welchem Umfang das Vermdgen der
Kommune durch Eigenkapital finanziert ist. Je héher diese Quote, desto
unabhangiger ist die Kommune von externen Kapitalgebern. (Formel =
Eigenkapital / Bilanzsumme in %)

Eigenkapitalquote 2

79,9

79,3

76,9

Hier werden zusatzlich die Sonderposten aus Zuwendungen und
Beitrdgen dem ,wirtschaftlichen Eigenkapital“ zugeordnet, da es sich
hierbei um Beitrdge handelt, die in der Regel nicht zuriickzuzahlen und
nicht zu verzinsen sind. (Formel = Eigenkapital + Sonderposten f.
Zuwendungen und Beitrége / Bilanzsumme in %)

Fehlbetragsquote

1,0

1,9

Diese Kennzahl gibt Auskunft iber den durch einen evil. Fehlbetrag in
Anspruch genommenen Eigenkapitalanteil. Aufgrund gesetzlicher
Regelungen bezieht sich diese Kennzahl nur auf die Aligemeine
Riicklage und die Ausgleichsriicklage. (Formel = Negatives
Jahresergebnis / Ausgleichsriicklage + Allg. Riicklage in %)

Infrastrukturquote

36,0

35,8

34,9

Die Infrastrukturquote verdeutlicht in welchem Umfang das kommunale
Vermdgen in der Infrastruktur gebunden ist.
(Formel = Infrastrukturvermégen / Bilanzsumme in %)

Abschreibungsintensitat

6,2

6,4

5,9

Verhéltnis der Abschreibungen zu den ordentlichen
Gesamtaufwendungen. Hier wird dargestellt, welcher Anteil der
Aufwendungen nicht beeinflussbar ist. Eine niedrige
Abschreibungsintensitit bedeutet allerdings nicht automatisch, dass eine
Kommune kein Anlagevermégen besitzt, da bestimmte
Anlagegegenstande bereits abgeschrieben sein kénnen, obwohl sie noch
ihren Zweck voll und ganz erfiillen.

(Formel = bilanz. Abschreibungen / ordentl. Aufwendungen in %)

Drittfinanzierungsquote

42,9

41,2

44,4

Hier werden die bilanziellen Abschreibungen in Verhaltnis zu den
gebildeten Sonderposten (Aufldsung von Zuschiissen und Zuweisungen)
gesetzt, um darzustellen in welchem MaBe die Belastung durch
Abschreibungen durch Dritte aufgefangen wird.

(Formel = Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten / bilanzielle
Abschr. in %)

Investitionsquote

66,3

61,1

-52,3

Hier wird der Umfang des Substanzverlusts durch Abschreibungen und
Vermdgensabgéngen in Verhdltnis zu den neuen Investitionen gesetzt.
(Formel = Bruttoinvestitionen / Abgange Anlagevermégen +
Abschreibungen in %)

Anlagendeckungsgrad 2

97,4

94,9

93,4

Der Anlagendeckungsgrad gibt Auskunft inwieweit das langfristige
Vermdgen mit langfristigem Kapital finanziert ist.

(Formel = Eigenkapital + Sonderposten fiir Zuwendungen und
Beitrage + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermégen in %)
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10.

Dynamischer Verschuldungsgrad

0,2

38,3

2,6

Mit Hilfe dieser Zahl I&sst sich die Schuldentilgungsfahigkeit einer
Gemeinde beurteilen. Es wird angeben, in wie vielen Jahren die
Gemeinde unter gleichbleibenden Bedingungen schuldenfrei ist. (Formel
= Effektivverschuldung / Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit;
Effektivverschuldung = Gesamtes Fremdkapital abzgl. Liquide Mittel
abzgl. Kurzfristige Forderungen)

11.

Liquiditat 2. Grades

386,5

204,8

105,4

Diese Zahl gibt Auskunft tber die kurzfristige Liquiditat. Sie zeigt auf in
welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten durch die
vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt
werden kénnen. (Formel = Liquide Mittel + Kurzfristige Forderung /
Kurzfristige Verbindlichkeiten in %)

12.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

1,4

2,1

4,6

Da Haushaltsfehlbetrége in der Regel Uber Kassenkredite finanziert
werden, ist diese Kennzahl ein Indikator dafiir, wie stark sich die
aufgelaufenen Defizite auf die Finanzlage der Kommune auswirken.
Wenn der Wert gegen 0 strebt, kann man von einem guten Ergebnis
sprechen.

(Formel = kurzfristige Verbindlichkeiten / Bilanzsumme in %)

13.

Zinslastquote

1,1

1,2

0,9

Die Kennzahl zeigt auf, welche zusétzlichen Belastungen aus
Finanzaufwendungen zu den ordentlichen Aufwendungen hinzukommen.
(Formel = Zinsen / ordentl. Aufwendungen in %)

14.

Allgemeine Umlagenquote (Netto-Steuerquote)

63,5

65,4

60,9

Diese Kennzahl zeigt auf, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst"
finanzieren kann und somit unabhéngig von staatlichen Zuwendungen
ist. (Formel = Steuerertrédge — Gewerbesteuerumlage -
Finanzierungsbet. Fonds Deutsche Einheit / ordentl. Ertrage -
Gewerbesteuerumlage - Finanz.-beteil. Fonds Deutsche Einheit in
%)

15.

Zuwendungsquote

44

52

8,4

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit Hilden von
Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhéngig ist.
(Formel = Zuwendungen / ordentl. Ertrége in %)

16.

Personalintensitét

241

24.6

245

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an
den ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Hierin enthalten sind auch
Honorare, Aufwendungen fiir ehrenamtliche Tatigkeiten,
Pensionsriickstellungen und Riickstellungen fir ATZ.

(Formel = Personalaufwendungen / ordentl. Aufwendungen in %)

17.

Sach- und Dienstleistungsintensitét

13,6

12,4

11,2

siehe hierzu Nr. 16 analog.
(Formel = Sach. & Dienstleistungen / ordentl. Aufwendungen in %)

18.

Transferaufwandsquote

443

45,5

46,0

Mit dieser Kennzahl lasst sich beurteilen, in welchem Umfang
kommunale Zahlungen an private Haushalte, an Unternehmen, Vereine,
etc. erfolgen.

(Formel = Transferaufwendungen / ordentl. Aufwendungen in %)
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7.2 Anlagenspiegel zum 31.12.

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Zuschreibu
A Stand am Abgang im Umbuchung | Abschreibun- | ngenim am 31.12. des
Anlagevermogen 31.12. des Zugang im Haushalts- im genim Haushalts- | kum. AfA (aus | Haushalts- am 31.12. des
Vorjahres Haushaltsjahr | jahr Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | jahr Vorjahren) jahres Vorjahres
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
+ +- +
1. Immaterielle
Vermdgensgegensténde 1.263.274,54 133.709,50 |  -39.186,83 8.032,50 -146.042,90 0,00 -677.145,84 565.315,89 586.128,70
2. Sachanlagen
2.1.1 Griinflachen 94.767.071,90 7.888,51 -57.825,09 9.946,89 -327.171,57 0,00 | -3.488.401,51 | 90.960.549,69 | 91.278.670,39
2.1.2 Ackerland 2.196.906,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.196.906,25 | 2.196.906,25
2.1.3 Wald, Forsten 2.277.826,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.277.826,68 | 2.277.826,68
2.1.4 Sonstige unbebaute
Grundstiicke 11.218.740,12 -821.017,16 0,00 103.315,06 0,00 0,00 0,00 | 10.501.038,02 | 11.218.740,12
2.2.1 Kinder- und
Jugendeinrichtungen 16.577.998,80 -725.910,58 -1,00 0,00 -150.415,94 0,00 | -3.609.505,04 | 12.096.163,60 | 12.972.491,12
2.2.2 Schulen 93.176.799,49 12.768,60 -6.604,15 0,00 | -1.148.289,03 0,00 | -29.836.165,16 | 62.204.288,06 | 63.340.634,33
2.2.3 Wohnbauten 18.623.702,56 | -3.640.718,37 | -252.407,00 0,00 -85.625,78 0,00 | -3.421.434,65 | 11.475.921,76 | 15.202.267,91
2.2.4 Sonst. Dienst-,
Geschéfts- u.
Betriebsgebaude 62.123.231,29 | -10.450.811,42 | -675.524,34 164.410,00 -856.009,13 0,00 | -14.321.770,35 | 36.419.551,05 | 47.801.460,94
2.3.1 Grund u. Boden des
Infrastrukturvermdgens 49.363.520,66 227,02 | -53.314,19 2.875,94 0,00 0,00 0,00 | 49.313.309,43 | 49.363.520,66
2.3.2 Briicken und Tunnel 5.772.117,68 0,00 | -30.691,00 0,00 -66.556,00 0,00 | -2.630.387,04 | 3.075.173,64 | 3.141.730,64
2.3.4 Entwésserungs- u.
Abwasserbeseitigungs-
anlagen 68.049.050,53 0,00 0,00 156.521,30 | -2.234.842,98 0,00 | -8.344.866,94 | 57.625.861,91 | 59.704.183,59
2.3.5 StraBennetz mit
Wegen, Platzen u.
Verkehrslenkungsanl. 95.935.522,53 | -4.523.902,63 | -60.760,00 19.229,76 | -1.654.831,00 0,00 | -27.727.765,52 | 62.006.329,95 | 68.216.146,13
2.3.6 Sonstige Bauten des
Infrastrukturvermégens 666.680,33 0,00 0,00 0,00 -17.160,00 0,00 -216.690,38 432.829,95 449.989,95
2.4 Bauten auf fremden
Grund und Boden 23.146,19 0,00 -5.864,56 30.152,15 -3.018,00 0,00 -9.805,90 39.741,52 13.340,29
2.5 Kunstgegensténde,
Kulturdenkméler 77.129,73 14.890,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.019,78 77.129,73
2.6 Maschinen und techn.
Anlagen, Fahrzeuge 17.383.198,10 131.339,44 | -928.677,40 | 1.083.656,57 -968.696,84 0,00 | -8.493.166,54 | 9.075.832,74 | 8.890.261,28
2.7 Betriebs- und
Geschéftsausstattung 8.110.858,12 752.646,27 | -313.840,87 100.545,40 -680.682,16 0,00 | -4.389.570,94 | 3.877.643,94 | 3.721.287,18
2.8 geleistete Anzahlungen,
Anlagen im Bau 5.647.512,52 4.941.434,82 0,00 | -1.678.685,57 0,00 0,00 0,00 | 8.910.261,77 | 5.647.512,52
3. Finanzanlagen
3.1 Anteile an verbundene
Unternehmen 22.868.174,67 2.644.517,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 25.512.691,78 | 22.868.174,67
3.2 Beteiligungen 3.913.942,44 398.339,72 -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.312.281,16 | 3.913.942,44
3.3 Sondervermdgen 1.543.399,23 43,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.543.442,36 | 1.543.399,23
3.4 Wertpapiere des
Anlagevermégens 443.024,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 443.024,07 443.024,07
3.5 Ausleihungen
3.5.1 an verbundene
Unternehmen 16.280,00 3.705.211,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3.721.491,52 16.280,00
3.5.4 sonstige
Ausleihungen 7.202.299,48 1.718.943,00 | -138.660,69 0,00 0,00 0,00 0,00 | 8.782.581,79 | 7.202.299,48
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7.3 Ubersichten der Forderungen zum 31.12.

( unter Beriicksichtigung der Einzelwert- bzw. Pauschalwertberichtigung )

Gesamt- mit einer Restlaufzeit von Gesamt-
betrag betrag des
Vorjahres
Art der Forderungen bis zu 1 1 bis 5 mehr als
Jahr Jahre 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1'lﬂ';e:;'rigz;;";;::Zhues'?::s;‘f‘:r?;gtungen 8.850.334,82 |  8.850.334,82 0,00 000 | 682549925
1.1 Gebuhren 796.107,69 796.107,69 0,00 0,00 873.201,02
1.2 Beitrage 101.529,21 101.529,21 0,00 0,00 93.177,75
1.3 Steuern 3.810.014,03 3.810.014,03 0,00 0,00 4.341.269,81
1.4 Forderungen aus Transferleistungen 3.704.974,61 3.704.974,61 0,00 0,00 663.324,68
1.5 Sonstige offentl.-rechtl. Forderungen 464.709,28 464.709,28 0,00 0,00 854.525,99
2. Privatrechtliche Forderungen 507.250,05 484.450,05 22.800,00 0,00 1.160.191,81
2.1 gegeniiber dem privaten Bereich - 296.848,46 -319.648,46 22.800,00 0,00 1.151.448,04
2.2 gegeniiber dem 6ffentlichen Bereich 1.250,04 0,00 0,00 0,00 8.743,77
2.3 gegen verbundene Unternehmen 802.848,47 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5 gegen Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 16.864,22 16.684,22 0,00 0,00 0,00
Summe aller Forderungen 9.374.449,09 9.351.649,09 22.800,00 0,00 7.985.691,06
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7.4 Ubersichten der Verbindlichkeiten zum 31.12.

Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
des des Vorjahres
Art der Verbindlichkeiten Haushaltsjahres |  bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5
Jahre
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir
Investitionen
2.1 von verbundenen
Unternehmen 85.315,63 0,00 0,00 85.315,63 0,00
2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 von Sondervermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 vom 6ffentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.2 vom Land 0,00 0,00 0,00 0,00 69.171,38
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.4 von Zweckverbanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.5 vom sonstigen
offentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.6 von sonstigen 6ffentl.
Sonderrechnungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5 vom privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und
Kreditinstituten 20.946.107,67 5.295.369,74 | 13.908.972,68| 1.741.76525| 22.106.259,06
2.5.2 von dbrigen Kreditgebern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung
3.1 vom 6ffentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 vom privaten Kreditmarkt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Verbindlichkeiten aus Vorgéngen,
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen * 602.877,76 602.877,76 0,00 0,00 683.974,72
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.729.604,43 1.671.431,31 0,00 58.1783,12 1.675.371,81
6. Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen 3.221.305,66 3.217.524,68 3.780,98 0,00 171.483,96
7. Sonstige Verbindlichkeiten 12.081.077,19| 12.081.077,19 0,00 0,00 5.670.836,45
8. Summe aller Verbindlichkeiten 38.666.288,34 | 22.868.280,68 | 13.912.753,66 | 1.885.254,00| 30.377.097,38

Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhéltnisse aus der
Bestellung von Sicherheiten: z.B.
Biirgschaften u.a. ***

56.619.122,90

*  Erlauterungen zum ,Leasing” siehe unter Punkt 4.4 der Ausfiihrungen zu den Bilanzpositionen

**  Korrektur zum Vorjahr wegen Rechen(Formel-)fehler
**  Siehe hierzu auch die nachfolgende Tabelle hinsichtlich der Art und der Hohe!!
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Ubersicht liber Haftungsverhiltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten: z.B. Biirgschaften u.a.
(Nachrichtlich anzugeben)

durch RatsbeschluB Stand am davon bis 31.12.2010
Blirgschaften zugunsten.... verbiirgte Summe 31.12.2010 noch nicht abgerufen
Betrag in € Betrag in € Betrag in €

...Stadtwerke Hilden GmbH 5.930.985,92 3.855.140,82 0,00
...Grundstiicksgesellschaft der Stadtwerke Hilden GmbH 6.210.145,05 4.124.513,34 0,00
...Stadt Hilden Holding GmbH 2.705.023,90 1.163.705,23 0,00
...GKA Grundstlicksgesellschaft Hilden mbH 2.920.664,88 2.302.339,15 0,00
...Wassersporttreibende Vereine 488.000,00 365.619,36 0,00
...Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH 10.951.848,54 8.410.044,34 0,00
...Wasserwerk Baumberg GmbH 6.167.118,50 2.588.474,29 0,00
...Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH 14.076.502,50 11.200.637,20 0,00
...Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden mbH 24.161.000,00 22.608.649,17 2.943.000,00
Gesamtbetrag 73.611.289,29 56.619.122,90 2.943.000,00

Erlauterungen:

Uber die einzugehenden Biirgschaften entscheidet der Rat. Da sich Bauprojekte in der Regel Gber einen léngeren
Zeitraum hinweg ziehen kénnen, kann es eine Zeit dauern, bis die Darlehenssumme, firr die sich die Stadt verbirgt hat,
bendtigt wird.

So hat die Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden mbH die mit Ratsbeschluss vom 17.12.2008 verbirgte
Darlehenssumme in Hohe von 2.943.000 € fiir den Umbau des evangelischen Gemeindehauses auf der Schulstral3e
erstim Juli 2011 abgefordert.

Die Gemeinnitzigen Seniorendienste ,Stadt Hilden* GmbH (4.467.000 €, ,Betreutes Wohnen®) sowie die
Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH (1.450.100 €, Umbau Haus Grinstr. 61) haben ihre durch Ratsbeschlisse aus
den Jahren 2008 und 2009 verblrgten Darlehen im Februar bzw. April 2010 abgerufen.

Weitere ausstehende Birgschaften, die bereits im Rat beschlossen wurden aber bisher noch nicht abgerufen wurden,
bestehen derzeit nicht mehr.
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7.5 Abweichungen in den Teilergebnisplanen > 50.000 €
(Unterschied Jahresergebnis zum Ansatz - Zeile 26)

Aufgefiihrt sind nur Unterschiede > 50.000 €, die sich nicht durch Ertrage aus der Aufldsung oder Herabsetzung von Rickstellungen
oder durch Zufilhrungen zu Rickstellungen fiir Pensionen, Beihilfen, Altersteilzeit, Urlaub oder Uberstunden ergeben.

Teilergebnisplan / Produkt

wesentliche Verbesserungen und wesentliche Verschlechterungen

010201 Dienste der
Verwaltungsfiihrung u.

wesentliche Verbesserungen:
rd. 106.000€ Minderaufwand Aufwendungen fir Sach- und

Représentation Dienstleistungen
(Hinweis: 100.000 € fur das Gutachten zur Verbesserung des kommunales Haushalts wurden
als Haushaltsrest nach 2011 dbertragen)

010901 wesentliche Verbesserungen:

Haushaltsangelegenheiten

rd. 110.000€ Mehrertrag Zuwendungen und allgemeine Umlagen
(Hinweis: Es handelt sich um den Anteil an einem Erbe, der Ende 2010 vereinnahmt wurde und
Anfang 2011 an die Gemeinnitzige Seniorendienste ,Stadt Hilden* GmbH weitergeleitet wurde.)

011001 Technikunterstltzte
Informationsverarbeitung

wesentliche Verbesserungen:

rd. 14.000 € Mehrertrag Zuwendungen und allgemeine Umlagen

rd.  13.000 € Mehrertrag Kostenerstattungen und Kostenumlagen

rd.  83.000€ Minderaufwand Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

rd. 126.000 € Minderaufwand Bilanzielle Abschreibungen

rd.  20.000 € Minderaufwand Sonstige Ordentliche Aufwendungen

011201
Grundstlicksmanagement -
unbebaute Grundstiicke

wesentliche Verbesserungen:

rd. 235.000€ Minderaufwand Sonstige Ordentliche Aufwendungen
(hier: Mieten)

wesentliche Verschlechterungen:

rd. 375.000€ Minderertrag Sonstige Ordentliche Ertrage
(hier: Ertréage aus VerauBerungen)

011301 Gebaudeunterhaltung

wesentliche Verbesserungen:

rd.  75.000 € Mehrertrag Sonstige Ordentliche Ertrage
(hier: Ertrége aus VerduBerungen)

rd. 1.060.000 € Minderaufwand Gebaudeunterhaltung

wesentliche Verschlechterungen:

rd. 465.000€ Minderertrag Zuwendungen und allgemeine Umlagen
(hier: Mittel aus dem Konjunkturprogramm, die erst in
2011 eingehen werden)

011302
Bewirtschaftung

wesentliche Verbesserungen:
rd.  88.000€ Mehrertrag Privatrechtliche Leistungsentgelte
(hier: Mieten, Pachten, Erbbauzinsen)
rd.  31.000€ Mehrertrag Kostenerstattungen und Kostenumlagen
rd.  46.000 € Minderaufwand Sonstige Ordentliche Aufwendungen
wesentliche Verschlechterungen:
rd.  44.000€ Mehraufwand Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen
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Teilergebnisplan / Produkt

wesentliche Verbesserungen und wesentliche Verschlechterungen

060101
Férderung von Kindern im Alter
von 0 bis 6 Jahren

wesentliche Verbesserungen:

rd. 364.000€ Minderaufwand Transferaufwendungen

rd. 150.000 € Minderaufwand Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen
(hiervon: rd. 75.000 € Weiterleitung von Mitteln aus dem
Konjunkturprogramm, die erst in 2011 eingehen werden)

wesentliche Verschlechterungen:

rd. 130.000€ Minderertrag Zuwendungen und allgemeine Umlagen
(hiervon: rd. 75.000 € Mittel aus dem Konjunktur-
programm, die erst in 2011 eingehen werden)

rd.  99.000 € Minderertrag Elternbeitrage

060201
Férderung von Kindern und
Jugendlichen

wesentliche Verbesserungen:

rd.  40.000 € Mehrertrage verschiedene

rd.  37.000€ Minderaufwand Honorare

rd.  35.000€ Minderaufwand Sonstige Ordentliche Aufwendungen

060301
Bereitstellung v. Hilfen inner- u.
auBerhalb. v. Familien

wesentliche Verbesserungen:

rd.  68.000€ Mehrertrag Sonstige Transferertrge

rd. 147.000€ Mehrertrag Kostenerstattungen und Kostenumlagen
rd. 504.000€ Minderaufwand Transferaufwendungen

wesentliche Verschlechterungen:

rd. 275.000€ Mehraufwand Sach- und Dienstleistungen

090101
Stadtplanung

wesentliche Verbesserungen:
rd.  47.000€ Minderaufwand Aufwendungen fir Sach- und

Dienstleistungen
rd.  52.000€ Minderaufwand Sonstige Ordentliche Aufwendungen
(Hinweis: 32.000 Euro Stadtebaulicher Wettbewerb flr den Bereich Albert-Schweitzer-Schule
und Fabricius-Halle inkl. Betreuung durch Ingenieurbiro und 50.000 Euro Preisgeld und
Ankaufskosten fir die Ergebnisse des Stadtebaulichen Wettbewerbs waren veranschlagt. Die
entsprechende Ausschreibung konnte jedoch nicht erfolgen, so dass die Betrdge nach 2011 als
Haushaltsrest (ibertragen wurden).

090501 Grundstlcksneuordnung
und -wertermittlung

wesentliche Verbesserungen:

rd.  88.000€ Minderaufwand Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

rd.  95.000€ Minderaufwand Sonstige Ordentliche Aufwendungen

100101 wesentliche Verbesserungen:
Bauaufsicht rd. 117.000€ Mehrertrag Verwaltungsgebuhren
110202 wesentliche Verbesserungen:

Abfallwirtschaft

rd.  35.000€ Mehrertrag Privatrechtliche Leistungsentgelte

rd.  38.000€ Mehrertrag Kostenerstattungen und Kostenumlagen
wesentliche Verschlechterungen:

rd.  65.000€ Minderertrag Benutzungsgebuhren Abfallentsorgung
rd. 237.000€ Mehraufwand Sonstige Ordentliche Aufwendungen
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Teilergebnisplan / Produkt

wesentliche Verbesserungen und wesentliche Verschlechterungen

110302

wesentliche Verbesserungen:

Stadtentwdsserung rd. 415.000€ Minderaufwand Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen
rd. 292.000€ Minderaufwand Bilanzielle Abschreibungen
wesentliche Verschlechterungen:
rd. ~ 37.000 € Minderertrag Aufwandersatz Kanalhausanschliisse
rd. 209.000 € Minderertrag Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
rd.  28.000 € Minderertrag Aktivierte Eigenleistungen
rd.  49.000 € Mehraufwand Transferaufwendungen
rd.  56.000 € Mehraufwand Sonstige ordentliche Aufwendungen
120101 wesentliche Verbesserungen:

Verkehrsflachen und Briicken

rd. 295.000€ Minderaufwand Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

rd. 134.000€ Minderaufwand Transferaufwendungen

wesentliche Verschlechterungen:

rd.  79.000 € Minderertrag Zuwendungen und allgemeine Umlagen

rd.  62.000 € Minderertrag Aktivierte Eigenleistungen

rd.  91.000€ Mehraufwand Sonstige ordentliche Aufwendungen

120104 Verkehrsentwicklungs-

wesentliche Verbesserungen:

planung rd.  40.000€ Minderaufwand Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen
rd.  60.000 € Minderaufwand Transferaufwendungen (Umlage VRR)
130601 wesentliche Verbesserungen:
Bestattungswesen rd.  22.000 € Mehrertrag Kostenerstattungen und Kostenumlagen
rd.  14.000 € Mehrertrag Sonstige Ordentliche Ertrége
wesentliche Verschlechterungen:
rd. 14.000 € Minderertrag Zuwendungen und allgemeine Umlagen
rd. 108.000 € Minderertrag Benutzungsgeblhren Friedhéfe
rd.  53.000 € Mehraufwand Sonstige Ordentliche Aufwendungen
150404 wesentliche Verbesserungen:
Stédt. Beteiligungen an rd. 876.000€ Mehrertrag Gewinnabfihrung Stadt Hilden Holding GmbH
Unternehmen rd. 103.000€ Mehrertrag Gewinnabfiihrung Sparkasse HRV
160101 wesentliche Verbesserungen:
Zahlungsstréme der allg. rd. 353.000€ Mehrertrag Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
Finanzwirtschaft rd.  11.000 € Mehrertrag Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

rd. 119.000 € Mehrertrag Vergniigungssteuer

rd.  95.000 € Mehrertrag Stundungszinsen

rd. 1.492.000 € Mehrertrag Verzinsung der Gewerbesteuer

rd. 353.000€ Minderaufwand Gewerbesteuerumlage

rd. 343.000€ Minderaufwand erhdhte Gewerbesteuerumlage
rd. 177.000€ Minderaufwand Kreisumlage

wesentliche Verschlechterungen:

rd. 146.000 € Minderertrag Gewerbesteuer

rd. 100.000€ Minderertrag Grundsteuer B

rd.  43.000 € Minderertrag Familienleistungsausgleich
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7.6 Ubersicht gem. § 35 GemHVO iiber die auBerplanméBigen Abschreibungsbetriage

Im Jahr 2010 mussten die nachfolgend genannten Betrége auBerplanméBig abgeschrieben werden:

Bewegung
Konto Nr. | Beschreibung €
571411 | AuBerpl.Abschr. auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 447 47
auBerplanmaBige Abschreibungen 2010 insgesamt 44747

Hinweise zu den auBerplanmaBigen Abschreibungen:
AuBerplanmaBige Abschreibungen sind erforderlich bei unvorhersehbaren Wertminderungen. Generell sind
Gegenstande des beweglichen Sachanlagevermdgens auBerplanmaBig abzuschreiben, wenn z. B. diese durch héhere
Gewalt wie Hochwasser, Sturm, Brand, technische Abnutzung durch besondere Beanspruchung beim Einsatz, erhGhter
Nutzungsgrad auf Grund von Uberstunden, Art der Bedienung, Art der Pflege, wirtschaftliche Abnutzung durch
technischen Fortschritt, Preisverfall etc. nur eingeschrankt nutzbar sind.

Wird ein Anlagengut auBerplanmaBig abgeschrieben, so muss dieses im Anhang des Jahresabschlusses erldutert oder
gesondert ausgewiesen werden. Zu diesem Zweck wurden in der Buchhaltung getrennte Konten fir planméaBige und
auBerplanméBige Abschreibungen angelegt.

Begriindungen/Erlduterungen zu den auBerplanméBigen Abschreibungen fir das Jahr 2010 :

Konto Begriindung

571411 | Die in der Musikschule im Einsatz befindliche Tuba ist aufgrund ihres Zustandes nicht mehr zu benutzen und
musste daher verschrottet werden. Sie wurde daher mit ihrem Buchwert ausserplanméBig abgeschrieben

Weitere auBerplanmaBige Abschreibungen sind in 2010 nicht erforderlich gewesen.
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8. Sonstige Ubersichten zum Ja

hresabschluss

8.1 Ubersichten der Niederschlagungen

Die Werte in Klammern geben den Vorjahreswert wieder.
Steuerforderungen Verwarnungs-/ GebUhren Sonstige Summe
Zwangsgelder Einnahmen
Befristete Niederschlagungen
Anzahl 2.008 116 432 1.349 3.905
(1.094) (128) (257) (1.460) (2.939)
Betrag 514.451,55 4.176,86 64.578,00 415.153,15 998.359,56
(254.127,30) (16.380,81) (74.137,57) (338.999,44) (683.645,12)
Unbefristete Niederschlagungen
Anzahl 691 280 78 119 1.168
(309) (281) (92) (62) (744)
Betrag 144.032,96 7.150,57 11.232,96 79.198,42 241.614,91
(314.513,55) (6.316,04) (8.159,08) (13.036,33) (342.043,00)
Erlasse
Anzahl 1 0 0 1 2
(0) 0) 0) 0) ©0)
Betrag 29.636,05 0 0,00 3.451,27 33.087,32
(0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Fir die Niederschlagungen lagen folgende Begriindungen vor:
Objektive Zahlungsunfahigkeit
Anzahl 2.012 256 412 1.182 3.862
(944) (207) (187) (1.237) (2.575)
Betrag 426.090,41 7.450,56 50.529,68 375.200,45 859.271,10
(71.317,38) (9.348,45) (39.602,92) (234.299,40) (354.568,15)
Tatséchlicher Aufenthalt nicht zu ermitteln
Anzahl 178 30 32 89 329
(90) (88) (45) (119) (342)
Betrag 15.883,80 975,50 16.744,87 38.713,39 72.317,56
(6.639,78) (1.461,35) (17.392,65) (43.882,32) (69.376,10)
Sonstige Griinde (Konkurs, Insolvenz, Verjahrung, Verstorben, Geringfligigkeit, etc.)
Anzahl 509 66 110 197 882
(369) (114) (117) (166) (766)
Betrag 216.510,30 8.536,41 2.901,37 80.437,73 308.385,81
(490.701,69) (11.887,05) (25.301,08) (73.854,05) (601.743,87)
Gesamt
Anzahl 2.699 510 396 1.468 5.073
(1.403) (409) (349) (1.522) (3.683)
Betrag 658.484,51 75.810,96 11.327,43 494.351,57 1.239.974,47
(568.658,85) (22.696,85) (82.296,65) (352.035,77) (1.025.688,12)

Die insgesamt 5.073 niedergeschlagenen Einzelforderungen entfielen auf 580 Debitoren. Daraus ergibt sich eine Quote
von 8,7 Forderungen pro Debitor im Bereich der Niederschlagungen.
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8.2 Ubersicht iiber die Verwendung diverser pauschaler Zuwendungen

Investitionspauschale 2010

Investitionsnr. | Produkt | Produktbezeichnung Verwendung/MaBnahme Betrag in €

. Sanierung HGH und
1082600033 011303 | Investitionen Ellen.-Wiederhold-Sporthalle 1.053.912,43
Schul- und Bildungspauschale 2010
Investitionsnr. | Produkt | Produktbezeichnung Verwendung/MaBnahme Betrag in €

. Sanierung HGH und
1082600033 011303 | Investitionen Ellen-Wiederhold-Sporthalle 968.327,00
Sportpauschale 2010
Investitionsnr. | Produkt | Produktbezeichnung Verwendung/MaBnahme Betrag in €

" Sanierung HGH und
1082600033 011303 Investitionen Ellen-Wiederhold-Sporthalle 91.536,00
Feuerschutzpauschale 2010
Investitionsnr. | Produkt | Produktbezeichnung Verwendung/MaBnahme Betrag in €
076800026 | 010605 | lechnische ME-FW 116 73.669,96

Dienstleistungen/Bauhof
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8.3 Ubersicht jahresiibergreifender Investitionen

In dieser Ubersicht sind alle Investitionen aufgelistet, die im Jahre 2010 vollendet wurden.

I-Nr.: / KTR MaBnahme/Bezeichnung Gesamtaus- | Haushalts | Haushalts- Ist Reste
gaben jahr soll
UPL/APL/IHAR
& € € €
1076600010/ | Hiilsenstr.SWK 2008 313.200,00 | 172.926,04| 115.293,24
1103020010 2009 115.293,24 62.030,75 53.262,49
242.32356 | 2010 53.262,49 7.366,77 0,00
1076600019/ | Niedenstr. SWK 2008 475.200,00 | 269.238,22| 167.123,59
1103020010 2009 167.123,59 |  103.819,75 62.322,75
386.631,30 | 2010 62.322,75 13.573,33 0,00
1086600113/ | Ahornweg RWK 2008 3.320,00 0,00 3.320,00
1103020010 2009 88.320,00 60.910,94 31.821,72
68.855,72 2010 31.821,72 7.944,78 0,00
1086600114/ | Kniebachweg RWK 2008 7.520,00 0,00 7.520,00
1103020010 2009 130.040,00 63.842,90 69.720,33
114.811,05| 2010 69.720,33 50.968,15 0,00
Am Wiedenhof - Teilerneuerung
1076600069/ | Briicke 2007 10.000,00 0,00 9.495,05
1201010010 2008 88.495,05 14.766,75 79.319,99
2009 79.319,99 88.477,77 0,00
103.244,52 | 2010 0,00 0,00 0,00
1086600105/ | Architekturbeleuchtung Kirchen 2008 13.000,00 0,00 11.000,00
1201010010 2009 38.000,00 0,00 38.000,00
41.452,74 2010 41.453,00 41.452,74 0,00
1096600143/ | Bahnhofsaussenanlage 2009 459.000,00 350.000,00 109.000,00
1201010030 404.243/49| 2010 109.000,00 54.243,49 0,00
1661100163/ | Erneuerg. Briicke Am Lindengarten 2010 22.138,00 21.908,78 0,00
1201010030 21.908,78
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8.4 Ubersichten der Riickstellungen, Ermachtigungsiibertragungen, etc.

Instandhaltungsriickstellungen
(alle Betrage in Euro)

2010 Verschie-

2010 Ab-/ (Stand: bung in Buchungen | Auflésung
Objekt Art It. EB Zuginge | 01.01.2010) | Folgejahre in 2010 in 2010
Gebédude
AuBenumkleide mit
Garage Fliesen -
Am Bandsbusch 1 Austausch 0 2.525,72 2.525,72 -2.525,72 0,00 0,00
AuBenumkleide mit | AuBenwande -
Garage, Putzim
Am Bandsbusch 1 Sockelbereich 0 5.000,00 5.000,00 -5.000,00 0,00 0,00
Kindergarten Am Holzfenster -
Holterhdfchen 18 Anstrich 0 2.000 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00
Wilhelm-Fabry Innenwénde -
Realschule, Am Ausbesserung
Holterhdfchen 26 Putz 30.000 0,00 30.000,00 0,00 0,00 -30.000,00
Helmholtz-
Gymnasium,
Hauptgebdude, Am | Fassaden- und
Holterhdfchen 30 Fenstersanierung 350.000 -350.000 0,00 0,00 0,00 0,00
Helmholtz-
Gymnasium,
Hauptgebdude, Am | Stahltiren -
Holterhdfchen 30 Erneuerung 35.000 -35.000 0,00 0,00 0,00 0,00
Sportplatz
Weidenweg Am
Weidenweg 3, AuBenwénde -
Hausmeisterhaus Putz erneuern 12.000 0,00 12.000,00 0,00 0,00 -12.000,00
Sportplatz
Weidenweg Am Wérmeddmmputz
Weidenweg 3, der AuBenwénde
Umkleide erneuern 5.000 0,00 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00
Wilhelm-Hiils-Schule | Decke, Holzteile -
Augustastr. 29 Beseitigung
Nebengeb&ude Wasserschaden 2.500 0,00 2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00
Wilhelm-Hiils-Schule | Mansarden-
Augustastr. 29 geschoss -
Hausmeisterhaus Dammung Wénde 4.000 0,00 4.000,00 -4.000,00 0,00 0,00
Wilhelm-Hiils-Schule | AuBentiren, -
Augustastr. 29 fenster - Glaser
Nebengebdude ersetzen, Anstrich 2.500 0,00 2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00
Adolf-Kolping-Schule
/ Adolf-Reichwein- Klassenfenster -
Schule Beethovenstr. | Austausch/
32-40 Anstriche 15.000 0,00 15.000,00 0,00 0,00 -15.000,00
Miethaus, Elberfelder | Bodenbeldge
StraBe 87 erneuern 8.000,00 8.000,00 -2.887,97 -5.112,03 0,00
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2010 Verschie-
2010 Ab-/ (Stand: bung in Buchungen | Auflésung

Objekt Art It. EB Zugénge | 01.01.2010) | Folgejahre in 2010 in 2010
Wohnhaus Ellerstr.
1a Fenster - Anstrich 3.500 0,00 3.500,00 0,00 0,00 -3.500,00
Wohnhaus Ellerstr. | AuBenputz -
1a Ausbesserung 7.000 0,00 7.000,00 0,00 0,00 -7.000,00
Wohnhaus Ellerstr. | Heizung
1a austauschen 11.000 0,00 11.000,00 0,00 0,00| -11.000,00
Theodor-Heuss-
Schule, Furtwéngler | Auslegware
StraBe 2 Lager entfernen 2.000 0,00 2.000,00 0,00 0,00 -2.000,00
Theodor-Heuss- Innenwand-
Schule, Furtwéngler | bekleidungen
StraBe 2 Lager entfernen 5.000 0,00 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00
) Fenster/
Ubergangsheim Balkonturen -
Hegelstr. 29 Instandsetzung 1.000 0,00 1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00
Ubergangsheim Bodenbelage -
Hegelstr. 29 Erneuerung 7.000 0,00 7.000,00 -7.000,00 0,00 0,00
Ubergangsheim Dachkonstruktion
Hegelstr. 29 instand setzen 10.000 0,00 10.000,00 0,00 0,00 -10.000,00
i Dachfenster -
Ubergangsheim Feuchtigkeit
Hegelstr. 29 beseitigen 5.000 0,00 5.000,00 -5.000,00 0,00 0,00

AuBentiiren/

-fenster -

Komplett-
Jueck Heiligenstr. 13 | erneuerung 75.000 0,00 75.000,00 -75.000,00 0,00 0,00
GGS Kalstert 86, Erneuerung der
Schulgebéude Fenster 218.000 0,00 218.000,00 0,00 0,00 | -218.000,00
Ubergangsheim Fenster — An-
Krabbenburg 6 strich/ Austausch 4.000 0,00 4.000,00 0,00 0,00 -4.000,00
i AuBenwénde -
Ubergangsheim Reparatur des
Krabbenburg 6 Putzes m. Anstrich 7.000 0,00 7.000,00 0,00 0,00 -7.000,00
Ubergangsheim Treppengelander -
Krabbenburg 6 Anstrich 3.000 0,00 3.000,00 0,00 0,00 -3.000,00

WC/ Duschen -
Sporthalle Fliesen instand
Lortzingstr. 1 setzen 0 2.000,00 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00
i Fenster/
Ubergangsheim, Glasbausteine -
Hauptgebaude Erneuerung/
Oststr. 69a-75 Reparatur 6.000 0,00 6.000,00 -6.000,00 0,00 0,00
Ubergangsheim, Wérmever-
Hauptgebaude bundsystem -
Oststr. 69a-75 Reparatur 4.000 0,00 4.000,00 -4.000,00 0,00 0,00
Ubergangsheim,
Hauptgebaude Vordacher —
Oststr. 69a-75 Betonsanierung 4.000 0,00 4.000,00 -4.000,00 0,00 0,00
Wilhelm-Busch- Keller - Feuchte
Schule Richrather Wénde instand-
Str. 134 setzen 12.000 0,00 12.000,00 | -12.000,00 0,00 0,00
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2010 Verschie-
2010 Ab-/ (Stand: bung in Buchungen | Auflésung

Objekt Art It. EB Zugénge 01.01.2010) | Folgejahre in 2010 in 2010
Astrid-Lindgren-
Schule, Holzpavillion, | Holztiren / -fenster
Richrather Str. 186 | erneuern 20.000 0,00 20.000,00 0,00 0,00 -20.000,00
Wohnhaus Fenster —
Richrather Str. 255 | Instandsetzung 10.000 0,00 10.000,00 -10.000,00 0,00 0,00
Wohnhaus AuBenwande —
Richrather Str. 255 Fugensanierung 0 6.000,00 6.000,00 -6.000,00 0,00 0,00
Waschhaus
Richrather Str. Fenster -
255/257 Erneuerung 4.000 0,00 4.000,00 0,00 0,00 -4.000,00
Waschhaus
Richrather Str. Wérmeddmmung
255/257 einsetzen 5.000 0,00 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00
Waschhaus
Richrather Str. Fliesen/ Anstrich -
255/257 Instandsetzung 3.000 0,00 3.000,00 0,00 0,00 -3.000,00
Waschhaus
Richrather Str. Sanitérobjekte -
255/257 Austausch 5.000 0,00 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00
) Keller - Feuchte
Ubergangsheim Wande instand-
Richrather Str. 257 | setzen 0 9.000,00 9.000,00 -9.000,00 0,00 0,00
i Fenster -
Ubergangsheim Instandsetzung o.
Richrather Str. 257 | Austausch 20.000 0,00 20.000,00 -18.000,00 -1.904,06 -95,94
Ubergangsheim AuBenwénde —
Richrather Str. 257 | Fugensanierung 0 6.000,00 6.000,00 -6.000,00 0,00 0,00
GGS Elbsee AuBenwande -
Schalbruch 33 Anstrich der
Schulgebaude Putzflachen 0 12.000 12.000,00 -12.000,00 0,00 0,00
GGS Elbsee
Schalbruch 33 Fenster - tiw.
Hausmeisterhaus Erneuerung 0 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00

Dachflachen-
GGS Walder Str. fenster - tiw.
100, Hauptgebdude | Austausch 3.000 0,00 3.000,00 -3.000,00 0,00 0,00
GGS Walder Str. Holzfenster -
100, Fertigteilklassen | Anstrich 1.000 0,00 1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00
Walter-Wiederhold-
Schule
W.-Wiederhold-Str.
16 Fenster - Anstrich 25.000 0,00 25.000,00 -25.000,00 0,00 0,00
Walter-Wiederhold-
Schule AuBenwande -
W.-Wiederhold-Str. | Feuchtigkeit
16 beseitigen 10.000 0,00 10.000,00 -10.000,00 0,00 0,00
Walter-Wiederhold-
Schule Eingangstreppe, -
W.-Wiederhold-Str. | Vordach -
16 Entrosten, Anstrich 0 2.500,00 2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00
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2010 Verschie-
2010 Ab-/ (Stand: bung in Buchungen | Auflésung
Objekt Art It. EB Zugénge | 01.01.2010) | Folgejahre in 2010 in 2010
Walter-Wiederhold-
Schule Eingangstreppe -
W.-Wiederhold-Str. | Sandstein
16 austauschen 0 5.000,00 5.000,00 -5.000,00 0,00 0,00
KiGA "Karnaper AuBenanstrich
Regenbogen” Wilh.- | Fenster, Turen,
Fliedner-Str. 2 Attika 0 2.900,00 2.900,00 0,00 -2.900,00 0,00
AuBenanstrich

Kindergarten AWO | Fenster, Turen,
Zur Verlach 22 Oberlichter 2.000 0,00 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00
Astrid-Lindgren- Keller - Feuchte
Schule Zur Verlach | Wande
42 Hausmeisterhaus | instandsetzen 0| 13.500,30 13.500,30 | -13.500,30 0,00 0,00
Astrid-Lindgren-
Schule Zur Verlach | Elektroinstallation -
42 Hausmeisterhaus | Erneuerung 6.000 0,00 6.000,00 -6.000,00 0,00 0,00

Zwischensumme Gebéude 954.500 | -303.573,98 650.926,02 | -266.413,99 -9.916,09 | -374.595,94
Briicken
Sanierung Holzbriicke Stadtwaldteich 0 3.000,00 3.000,00 -3.000,00 0,00 0,00
Sanierung Briicke Richard-Wagner-StraBe 0 1.300,00 1.300,00 -508,94 -791,06 0,00
Sanierung Briicke Erikaweg 0 1.300,00 1.300,00 -1.300,00 0,00 0,00

Zwischensumme Briicken 0 5.600,00 5.600,00 -4.808,94 791,06 0,00

Instandhaltungsriickstellungen gesamt 954.500 | -297.973,98 656.526,02 | -271.222,93| -10.707,15| -374.595,94
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Abwicklung der nach 2010 Uibertragenen Aufwandsermachtigungen gem. § 22 Abs. 1 GemHVO

Ubertrag
Amt Produkt nach 2010 angeordnet Differenz

01 ]010301 "Férderung d. Gleichstellung v. Frauen und Mannern" 500,00 € 500,00 € 0,00 €
14 1010501 "Durchfiihrung der Rechnungsprifung" 150,00 € 150,00 € 0,00 €
60 | 010607 "Verwaltungsdienstleistungen fiir das Baudezernat" 2.870,00 € 2.870,00 € 0,00 €
20 | 010908 "Verwaltung der Steuern und sonstigen Abgaben" 2.027,32 € 2.027,32 € 0,00 €
10 | 011001 "Technikunterstiitzte Informationsverarbeitung" 24.085,80 € 19.043,42 € 5.042,38 €
26 | 011201 "Grundstiicksmanagement - unbebaute Grundstiicke" 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
26 | 011301 "Geb&udeunterhaltung" 771.04550 €| 553.948,56€| 217.096,94 €
01 | 011501 "Paten- und Partnerschaften" 3.200,00 € 2.999,93 € 200,07 €
41 | 040501 "Betreiben einer stadt. Musikschule" 3.500,00 € 3.500,00 € 0,00 €
41 | 040801 "Stadtarchiv Hilden" 3.389,46 € 3.389,46 € 0,00 €
50 | 050101 "Seniorenarbeit" 7.650,00 € 7.650,00 € 0,00 €
50 | 050201 "Hilfe in besonderen Lebenslagen" 15.646,00 € 15.646,00 € 0,00 €
50 | 050304 "Hilfen zur Arbeit" 1.150,00 € 1.150,00 € 0,00 €
50 | 050501 "Hilfen zur Integration" 6.200,00 € 6.198,65 € 1,35 €
51 | 060101 "Férderung von Kindern im Alter von 0 bis 6 Jahren" 181.724,66 €| 153.762,68 € 27.961,98 €
51 | 060201 "Férderung von Kindern und Jugendlichen" 4.700,00 € 2.500,00 € 2.200,00 €
66 | 080102 "Bau und Betrieb von Sportaussenanlagen" 8.788,19 € 8.788,19 € 0,00 €
61 | 090101 "Stadtplanung" 36.071,35€| 35.947,68 € 123,67 €
61 1090501 "Grundstlcksneuordnung und -wertermittlung" 123.500,00 € 78.500,00 € 45.000,00 €
66 | 110302 "Stadtentwdsserung" 125.496,00 € 25.403,50€| 100.092,50 €
66 | 120101 "Verkehrsflachen und Briicken" 401.864,08 €| 380.079,93 € 21.784,15 €
61 | 120104 "Verkehrsentwicklungsplanung" 15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
66 | 130101 "Grinflachen, Spielplatze und FlieBgewasser" 39.078,03 € 39.034,63 € 43,40 €
66 | 140101 "Umweltschutz" 480,00 € 0,00 € 480,00 €

1.788.116,39 € | 1.343.089,95 € | 445.026,44 €
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Neue Erméachtigungsiibertragungen nach 2011 gem. § 22 Abs. 1 GemHVO

Betrag
Amt | Konto | Sachkonto-Name Verwendung Rest aus 2010 Kostentrager in €

Sonstige Aufwendungen fir Gutachten zur Verbesserung des

01 | 529100 | Dienstleistungen kommunalen Haushalts 0102019010 100.000,00

01 | 501900 | Honorare Wendo-Kurs fiir Madchen 0103012000 500,00
Aufwendungen fir Aus- und

01 | 541200 | Fortbildung, Umschulung Verschiebung von Seminaren nach 2011 0104011000 2.000,00
Aufwendungen fir Zuschisse an witterungsbedingte Verlegung der Arbeiten

60 | 531800 | Ubrige Bereiche nach 2011 0106070070 5.000,00
Aufw. f. Zuschlsse an (.B. - witterungsbedingte Verlegung der Arbeiten

60 | 531810 | Denkmalschutz nach 2011 0106070070 2.080,90
Unterhaltg.d.Betriebs-/

10 | 525520 | Geschéftsausstattung Softwarepflege 0110011100 2.118,20
Sonstige Aufwendungen fir

10 | 529100 | Dienstleistungen Dienstleistung fur Umstellung auf Outlook | 0110011100 19.801,60
Aufwend f. Unterhaltung der

10 | 527980 | Masch./techn. Anlagen "Firewalls" 0110011200 1.096,35
Sonstige Aufwendungen fir Dienstleistungen fiir Umstellung neuer

10 | 529100 | Dienstleistungen Personalausweis 0110012140 1.071,00
Sonstige Aufwendungen fir

10 | 529100 | Dienstleistungen Report Vollstreckung 0110012350 1.170,00
Sonstige Aufwendungen fir

10 | 529100 | Dienstleistungen Rest aus 2010 fir "Beamerinstallation” 0110014140 1.827,83
Sonstige Aufwendungen fir

10 | 529100 | Dienstleistungen Beamer Helmholtz-Gymnasium 0110014140 1.200,00
Aufwendungen f. Unterhaltung d.

10 [ 521110 | Geb&ude offene Auftrdge Gebdudeunterhaltung 0113010010 | 1.076.188,74

26 | 501900 | Honorare Ausschreibung "Okostrom" 0113020050 10.000,00
Sonstige Aufwendungen fir

01 |529100 | Dienstleistungen EU-Férderprogramm Comenius 0115010060 9.910,00
Aufwend. f. Dienst-/Schutzkleidung,

37 | 541600 | pers. Gegenst. Wetterschutzjacken Feuerwehr 0215010020 15.000,00

41 | 501900 | Honorare Abwicklung des Fabry-Jahres 0407019010 4.419,60
Sonstige Aufwendungen flir Druck "Handreichung flr Lehrer" aus dem

41 | 527900 | Sachleistungen Fabry-dahr 0407019010 2.000,00

50 | 543400 | sonstige Geschéftsausgaben KOMM-In-Projekt 2010/2011 0505012000 1.170,00

Verleihung Integrationspreis 2010 erst in

50 | 549610 | Aufwend. f. Projekte u. Férderpreise 2011 0505012000 1.000,00
Sonstige Aufwendungen flir U-3 Auss. Kita Holterhéf., Mausenest,

51 | 527900 | Sachleistungen Arche 0601010030 7.400,00
Aufwendungen fir Zuschisse an

51 | 531800 | lbrige Bereiche Einrichtungsgegensténde versch. Kitas 0601010050 133.900,00

66 | 520250 | Strom Stromnachzahlung 2010 Sportplatze 0801020010 500,00
Unterhaltung der Park-, Sport- und Reinigung Kunststoffflache Kleinspielfeld

66 | 521156 | Spielanlagen Pungshaus 0801020010 12.300,00
Aufwendungen fir Festwerte Zaunreparatur, Abfalleimer,

66 | 545008 | SportauBenanlagen Hinweisschilder usw. 0801020010 3.900,00
Sonstige Aufwendungen fir Stadtebaulicher Wettbewerb Albert-

61 | 529100 | Dienstleistungen Schweitzer-Schule 0901010010 32.000,00

Reisekosten Wetthewerb Albert-

61 | 541300 | Aufwendungen fir Reisekosten Schweitzer-Schule 0901010010 1.200,00

61 | 549610 | Aufwend. f. Projekte u. Férderpreise Preisgeld, Ankaufskosten Wettbewerb 0901010010 50.000,00
Sonstige Aufwendungen fir

61 | 527900 | Sachleistungen Restarbeiten am Museumshof 0905010010 8.757,66
Sonstige Aufwendungen flir Gebiihren Kreis ME flir Umlegungen aus

61 | 529100 | Dienstleistungen 2010 0905010010 12.480,00
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Betrag
Amt | Konto |Sachkonto-Name Verwendung Rest aus 2010 Kostentrager in €

Aufw. aus d. VerduBerung von Ausbuchung umgelegter Teilflachen

61 | 547110 | Grundstiicken/Gebduden Poststr./Museum 0905010010 50.000,00
Aufwend. f. Unterhaltung d. Auftrdge im Rahmen d. Jahresvertrages

66 | 521150 | Infrastrukturvermdgens Kanéle 1103020010 61.914,61

Auftrdge im Rahmen d. Jahresvertrages

66 | 521153 | Unterhaltung der Kanéle Kanéle 1103020010 37.000,00

66 | 521158 | Gebietsentwasserungsplane Kanal-TV Untersuchung 1103020010 166.065,58
Aufwend f. Unterhaltung der Auftrage im Rahmen des

66 | 521180 | Masch./techn. Anlagen Wartungsvertrages 1103020010 12.105,94
Unterhaltung der StraBen, Wege,

66 | 521151 | Plétze, Briicken laufende Arbeiten StraBenunterhaltung 1201010010 50.000,00
Unterhaltung der StraBen, Wege,

66 | 521151 | Platze, Brlicken witterungsbedingte Verschiebungen 1201010010 162.500,00
Unterhaltung der StraBen, Wege, Ausbau Kreuzung
66 | 521151 | Platze, Brlicken Lodenheide/Gerresheimer Str. 1201010010 6.500,00
66 | 539100 | Sonstige Transferaufwendungen MaBnahme noch nicht abgerechnet 1201010010 134.000,00
68 | 527910 | Aufwendungen fiir Verbrauchsmaterial | Lieferung von Streusalz 1201059010 11.714,20
68 | 527910 | Aufwendungen fir Verbrauchsmaterial | Winterdienst 1201059010 10.741,40
66 | 520250 | Strom Nachzahlung Strom Griinflachen 1301010010 2.000,00
Unterhaltung der Park-, Sport- und

66 | 521156 | Spielanlagen Unterhaltung Griinfldchen 1301010010 3.000,00
Aufwendungen fir Festwerte

66 | 545006 | Spielplatzfl./KiGa+Schu Wegsanierung Rubensweg 1301010010 10.500,00
Aufwendungen fir Festwerte

66 | 545007 | Griinflaichen Minigolfanlage, Stadtparkkiosk 1301010010 12.000,00
Aufwendungen flir Festwerte

66 | 545006 | Spielplatzfl./KiGa+Schu Spielplatz AuBengelande Kita Kalstert 1301010050 8.000,00
Aufwendungen fir Festwerte Stadtwald

66 | 545005 | 90% witterungsbedingte Verschiebungen 1303030010 8.000,00
Aufwendungen f. Kontrollen Gasdrainagen Weidenweg u.

66 | 521130 | Schadstoffuntersuchung,-sanierung Lehmkuhler Weg 1401010010 4.000,00
Summe: 2.270.033,61
Erméchtigungsiibertragungen gem. § 22 Abs. 3 GemHVO - HV 1
(Einzelauflistung s. néchste Tabelle) 229.898,64
Erméchtigungsiibertragungen -nicht investiv- nach 2011 insgesamt: 2.499.932,25
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Abwicklung der Erméchtigungsiibertragungen gem. § 22 Abs. 3 GemHVO - HV 1

Amt/ Konten Ubertragung Ubertragung
Vorgangs Kosten- Einzahlung/ aus 2009 Einzahlung Aufwand nach 2011
Nr Bezeichnung trager Aufwand in € in € in € in €
11/01 Spenden 0115010020 | 614800 |539100 500,00 0,00 € 0,00 € 500,00 €
SP01203 | Partnerstadt

Nove Mesto
11/01 Spenden - 0102012000 | 614700 |531800 640,71 12.100,00 € 10.762,96 € 1.977,75 €
SP01201 | gemein- 614800

nitzige Zwecke
11/01 Spenden - 0102013000 |614800 |531800 619,29 0,00 € 100,00 € 519,29 €
SP01204 | mildtatige

Zwecke
11/01 Spenden - soz. | 0102012000 | 614200 |531800 3.879,10 € 0,00 € 200,00 € 3.679,10 €
SP01207 | Zwecke 614700

Verabschiedung 614800

Ginter Scheib
11120 Weiterleitung 0109015000 |614800 |531500 0,00€| 109.834,63 € 0,00€| 109.834,63 €

Erbe an

Senioren-

zentrum
11137 Erstattung 0216010050 | 648010 |527980 2.009,20 € 0,00 € 1.040,42 € 968,78 €
ER37301 | ABC-

Erkundungs-

fahrzeug
/41 Spenden 0408010010 | 614800 |527900 1.300,00 € 0,00 € 1.300,00 € 0,00 €
SP41801 | Heimatforschung/

Stadtarchiv
/41 Projektfordermit- | 0405010010 | 614400 | 549610 3.449,50 € 5.700,00 € 5.402,74 € 3.746,76 €
ZU41501 | tel Schulprojekt

Saitenspiel
/41 Zuweisungen 0408010010 | 614100 |543400 3.249,87 € 0,00 € 3.249,87 € 0,00 €
ZU41802 | Integrations-

projekt
11/50 Spenden - 0502011000 | 614800 |533900 12,72 € 0,00 € 12,72 € 0,00 €
SP50002 | gemeinnitzige

Zwecke Amt 50
11/50 Zuschuss Kreis | 0503041000 | 614200 |531200 10.708,68 €|  33.660,00 € 42.688,68 € 1.680,00 €
ZU50101 | SGB Xl u. a.
/51 Spenden - 0602010090 | 614800 |539100 0,00 € 10.000,00 € 1.458,00 € 8.542,00 €
ZU51302 | Bildungsfonds
1/51 Zuweisungen 0302050010 | 614100 |501900 9.053,84 € 0,00 € 0,00 € 9.053,84 €
ZU51101 | Sprachférderung
/51 Zuweisungen 0601010070 | 614100 |501900 3.130,01 €| 34.787,50 € 29.500,98 € 8.416,53 €
ZU51102 | Sprachférderung u. a.
/51 Zuweisungen 0302010030 | 614100 |501900 0,00 € 2.625,00 € 570,00 € 2.055,00 €
ZU51103 | Silentien Grund-

schulen
/51 Zuweisungen 0302010030 | 614100 |501900 795,00 € 0,00 € 0,00 € 795,00 €
ZU51104 | Silentien Haupt-

schulen
/51 Zuweisungen 0302010030 | 614100 |501900 750,00 € 0,00 € 510,00 € 240,00 €
ZU51105 | Silentien Sonder-

schulen
/51 Zuweisungen 0601010050 |614100 |531800 2.082,68 €| 822.485,00€| 792.418,11¢€ 32.149,57 €
ZU51130 | Ausbau U3- u. a. 533400

Betreuung

Seite 70




Amt/ Konten Ubertragung Ubertragung
Vorgangs Kosten- Einzahlung/ aus 2009 Einzahlung Aufwand nach 2011
Nr Bezeichnung trager Aufwand in € in € in € in €
111/51 Zuweisungen 0601010050 | 614100 |501900 2.922,87€| 32.000,00 € 22.724,95 € 12.197,92 €
ZU51131 | Familienzentren | 0601010080
111/51 Zuweisungen 0603160030 | 614100 |501900 0,00 € 9.560,00 € 350,00 € 9.210,00 €
ZU51401 | Kooperation

Familienzentrum
/51 Zuschisse an 0802010020 |614100 |531880 | 199.037,80€| 60.000,00 €| 244.949,07 € 13.465,41 €
ZU51501 | Sportvereine

(Sportpauschale)
IV/66 Ausgleichszahg. | 1301010010 |656100 |521150 5.332,77€| 10.401,60 € 9.393,97 € 6.340,40 €
AU66301 | fiir 1201010010 | 648700

Ersatzpflanzen 648800
IV/66 Klimaschutz- 1201010010 | 614010 | 521190 5.678,00 € 479,78 € 1.631,12 € 4.526,66 €
ZU66110 | projekt Lampen- 614700

austausch
Summe: 255.152,04 € 229.898,64 €

Erméachtigungsiibertragungen fiir Auszahlungen von Investitionen gem. § 22 Abs. 2 GemHVO nach 2011

Investition | Name Konto Kostentrager Betrag in €

G071000015 | Realisierung neuer Projekte 081403 0110011200 586,17
(071000016 | Zugange EDV-Ausstattung - IT-Kerbereich 081403 0110011200 2.344,80
(G075100008 | Zugange Betriebs- und Geschéftsausstattung 081603 0601010030 4.819,79
(G075100016 | Biromdbel u. Ausstattung - GBGA510001 081303 0302010010 400,00
1071000002 Ausbau/Aktualisierung Hardware Netzwerktechnik 081401 0110011200 19.790,89
1071000012 Software-Lizenzen 012002 0110012130 9.288,00
1071000028 EB Biiromdbel 081301 0106015000 5.867,05
1072600003 Gerate fiir Hausmeister - Winterdienstmasch.Kalstert 081002 0113020020 1.650,00
1072600014 Brandschutzarbeiten - Ferdinand-Lieven-Schule 096111 0113010010 18.000,00
1073700010 Einfuhrung des Digitalfunkes - Rettungsdienst 081002 0217019010 15.000,00
1073700012 Einfuhrung des Digitalfunkes -Feuerwehr 081002 0215019010 100.000,00
1073700014 EB Atemluftkompressor mit Filllleiste 081002 0215019010 20.000,00
1075100007 Industriespilmasch.Mensa 081201 0301060010 6.850,00
1075100008 Schulausstattung Gymnasium 081201 0301040010 12.000,00
1075100023 Erneuerung v. Geréten, Sport-u.Ausrlistungsgegenst. 081201 0801010010 766,22
1075100026 Jugendférderung - BGA und EDV 081002/081301 0602010010 2.500,00
1076100003 Pauschale - Freil.Verk. v. Str./6fftl. Verkehrsfl. 041101 0905010050 4.715,00
1076600007 Zeissweg - RWK-Neubau 096010 1103020010 1.440,00
1076600008 Am Jégersteig - RWK-Sanierung 096121 1103020010 11.382,23
1076600009 Schadstellensanierung - Inliner 096121 1103020010 67.041,93
1076600012 Auf der Hilbben - RWK-Sanierung und Neubau 096010 1103020010 224.640,18
1076600013 Am Weidblech - RWK-Sanierung 096121 1103020010 2.931,33
1076600015 Am Bruchhauser Kamp - Umbau Regenriickhaltebecken 096121 1103020010 11.020,00
1076600016 Brucherhof - Regenuberlaufbecken 096010 1103020010 174.000,00
1076600018 HofstraBe - RWK-Sanierung 096121 1103020010 49.220,00
1076600025 Am Kronengarten - StraBenausbau 096010 1201010010 15.856,43
1076600035 RW-Behandlung DiesterwegstraBe / Karnaper Str. 096121 1103020010 14.320,00
1076600038 Ausbau Am Jagersteig - StraBenausbau 096010 1201010010 18.820,17
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Investition | Name Konto Kostentrager Betrag in €
1076600039 StraBenausbau Kilvertzheide 096010 1201010010 18.160,13
1076600040 StraBenausbau Grabenstral3e 096010 1201010010 20.783,30
1076600041 JahnstraBe - StraBenausbau 096010 1201010010 29.182,86
1076600042 HoffeldstraBe -nachmalige Herstellung 096010 1201010010 478.393,40
1076600043 StraBenausbau Zeissweg 096010 1201010010 5.418,07
1076600053 Lieferung u.Montage Spielgeréte AEL 096021 1301010030 1.900,00
1076600055 Umsetzung v. MaBnahmen-Spielplatzentwicklungsplan 096021 1301019010 20.000,00
1076600061 Lieferung u. Montage-Spielgeréte 6ff. Spielplétze 021201 1301010030 65.000,00
1076600063 Ergénzungsbeleuchtung von Wegen und StraBenflachen 072002 1201010010 15.000,00
1076800015 Sperrmillsammelfahrzeug Abfallbeseitigung 075002 1102029010 259.929,55
1076800029 EB Kombi - ME-6014 075002 0106049010 47.729,55
1076800038 EB-ME-2673 Drehleiter - Feuerwehr 075002 0106049010 650.000,00
1081000041 Telefonanlagen 081501 0106049010 5.994,00
1082600033 Sanierung Helmh.Gymnasium u. E.Wiederh.Sporthalle 096002 0113030010 1.891.035,49
1082600035 Erweiterung des Helmholtz-Gymnasiums um eine Mensa 096002 0113030010 8.934,84
1082600037 Zum Forsthaus 61 - Neubau Unterkunft Forstarbeiter 096002 0113030010 155.478,00
1082600038 Uberwachungsanlage in der THS+HGH+WFS 072002 0113030010 42.029,72
1083700021 Mobiliar u. Werkstatteinrich.-Erweiterung Feuerwache 081002 0215019010 203.700,00
1085100030 Mensa - W. Fabry-Realschule 081201 0301030010 12.300,00
1086600106 Bahnhofsvorplatz - Umgestaltung 096010 1201010010 86.788,66
1086600112 Beethovenstr.Westl.B.A.-RWK-Sanierung 096010 1103020010 8.700,00
1086600115 Narzissenweg - RWK-Sanierung 096010 1103020010 23.987,43
1086600119 Modernisierung Sportanlage Schiitzenstr. 096010 0801020010 84.745,00
1086600128 Umbau - Dr.-Ellen-Wiederhold-Platz 096010 1201010010 910.624,66
1086800107 EB Hakenlifter 075002 0106049040 160.000,00
1091000047 Beschaffung Frankiermaschine 081101 0106012100 5.893,95
1094100011 Umgestalt.Biicherei-Einrichtung eines Lernortes 081002 0406019010 657,85
1095100035 Kita's, Einrichtung, Neubau, Aus- und Umbau 081601 0601010030 43.000,00
1096600134 Erneuerung d. Durchlasses "Sandbach/Im Loch" 096010 1201010030 76.361,66
1096600142 Bahnhof - Fahrgastinformationssystem 096010 1201010010 34.962,42
1096600145 Ampelanlage - Umbau mit Signal fiir Sehbehinderte 072002 1201010010 5.000,00
1096800132 Ausstattungsgegenstande-Sozialrdume Nordfriedhof 081301 0106049030 7.440,20
1102600045 Kita Zur Verlach 22 - Erweiterung u.Umbau U3 096002 0113030010 177.840,97
1102600047 Nordfriedhof Herderstr.-Neubau Sozialgeb&ude 096002 0113030010 182.456,96
1102600048 GGS Kalstert - MaBnahmen-Konjunkturpaket |1 096002 0113030010 613.747,37
1102600049 Kita Clarenbachweg 6-Energ.Sanierg. Konjkturp. 096002 0113030010 269.530,26
1102600050 Kita Clarenbachweg - An-u.Umbau fir 2 U3 Grup. 096002 0113030010 198.123,06
1102600051 Neubau einer 3fach Sporthalle im Schulzentrum 096002 0113030010 2.010.959,91
1106600146 RWK-Sanierung Am Rathaus 096010 1103020010 1.200,00
1106600147 RW-Kanal / RW-Behandlung Marienweg 096121 1103020010 16.000,00
1106600149 RWK-Sanierung Lindenstr. 096010 1103020010 11.996,24
1106600152 Umbau Bahnhofsallee, 2. Bauabschnitt 096010 1201010010 11.582,24
1106600155 Elektr. Polleranlage, Heiligenstr.-FGZ Mittelstr 096010 1201010010 9.905,29
1106600156 Ausbau v. Bushaltestellen, barrierefrei 096010 1201010010 37.986,83
1106600157 FuBgéngerbedarfsanlage Niedenstr./Eichenstr. 096021 1201010010 23.634,55
1106800137 Mimi-Kompaki-Kehrma 075002 0106059020 30.000,00
1106800158 Lichtwarneinrichtung fiir Transporter 075002 0106059020 4.850,00
1261100056 Erwerb, Umbau u.San. 096002/034101 0113030010 593.378,00
IBGA26001 Betriebs- u. Geschéftsausstattung 081301 0113020060 1.226,22
Gesamtsumme Investitionen | 10.388.798,83
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8.5  Riickstellungsspiegel

Art der Riickstellung Gesamtbetrag Gesamtbetrag
zum Inanspruchnahme zum
Jahresbeginn / Auflésung Aufstockung Jahresende
01.01.2010 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
1. Pensionsriickstellungen 42.402.238,00 1.640.498,00 | 1.849.566,00 | 42.611.306,00
2. Beihilferiickstellungen 11.720.764,00 344.286,00 837.225,00 | 12.213.703,00
3. Riickstellungen fiir Deponien und 0,00 0,00 0,00 0,00
Altlasten
4. Instandhaltungsriickstellungen 849.445,01 385.303,09 0,00 464.141,92
5. Sonstige Riickstellungen 7.508.022,19 2.382.866,40 | 4.316.715,48 | 9.441.871,27
5.1 Urlaubsriickstellungen 1.001.116,40 1.001.116,40 995.505,03 995.505,03
5.2 Uberstundenriickstellungen 237.406,48 197.340,60 179.585,04 219.650,92
5.3 Rickstellungen aus 39.369,89 0,00 215,08 39.584,97
Umlegungsverfahren
5.4 Ruckstellungen f. sonst. 3.545.894,47 731.988,39 | 2.293.233,92 | 5.107.140,00
Verbindlichkeiten
5.5 Riickstellungen Altersteilzeit 2.592.526,95 452.421,01 840.662,41 2.980.768,35
5.6 Rckstellungen nach § 107b 91.708,00 0,00 7.514,00 99.222,00
BeamtVG
6. Summe aller Riickstellungen 62.480.469,20 4.752.953,49 | 7.003.506,48 | 64.731.022,19
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8.6 Ubersicht gem. § 43 Abs. 6 GemHVO iiber die bis zum 31.12.2010 entstandenen
Kostenunterdeckungen bei den Benutzungsgebiihren, die noch ausgeglichen werden miissen (3-

Jahres-Zeitraum)

Betrége in Euro

Produkt | 020206 110202 110302 110302 120105 130601
Wochen- Abfallbeseiti- | Schmutzwasser- | Niederschlags- StraBenreini-
Jahr mérkte | gungsgebiihren geblihren wassergebuhren | gungsgebiihren Friedhéfe
Jahresergebnis 2006
je 1/2 Anrechnung in 2008 und 2009 -1.072,00 -1.533,00
je ¥2 Anrechnung aus 2003 und 2004
Jahresergebnis 2007
je 1/2 Anrechnung in 2009 und 2010 -331.971,00 -17.911,00
je ¥2 Anrechnung aus 2004 und 2005
Jahresergebnis 2008
je 1/2 Anrechnung in 2010 und 2011 -867,76 -23.767,00 -610.909,00 -2.930,00 | -25.673,00
je % Anrechnung aus 2005 und 2006 536,00 766,50
Jahresergebnis 2009
je 1/2 Anrechnung in 2011 und 2012 -3.926,00 -215.918,00 -17.531,00
je % Anrechnung aus 2006 und 2007 536,00 165.985,50 766,50
Jahresergebnis 2010
je 1/2 Anrechnung in 2012 und 2013 -651,78 -15.944,00 -98.328,00
je % Anrechnung aus 2007 und 2008 433,88 11.883,50 471.440,00 1.465,00 | 21.792,00
Endstand zum 31.12.2010 | -5.011,66 -11.883,50 -321.398,50 -215.918,00 -117.324,00 | -21.792,00
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8.7 Rechnungsabgrenzungsspiegel 31.12.2010

(nur Aktive Rechnungsabgrenzungsposten)

Rechnungsabgrenzungsspiegel

Teil A

Arten der Gesamtbetrag Veréanderungen 2010 Gesamtbetrag
Rechnungsabgrenzung am 31.12.2009 am 31.12.2010
laufende Grund
Zufihrungen | Auflésungen | entfallen
EUR EUR EUR EUR EUR

erhaltene investive

Zuwendungen zur

Weiterleitung an Dritte 0,00 ]1.931.519,00| 296.584,90 0,00 1.634.934,10
Abgrenzung der

Beamtengehélter 423.325,80 | 417.966,75| 423.325,80 0,00 417.966,75
Abgrenzung EDV-

Leistungen 1.071,00 0,00 1.071,00 0,00 0,00
Gesamtsumme 424.396,80 | 2.349.485,75 | 720.981,70 0,00| 2.052.900,85
Rechnungsabgrenzungsspiegel
Teil B
Arten der Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
Rechnungsabgrenzung am 31.12.2009 1bis 5 mehr als 5 | am 31.12.2010

bis zu 1 Jahr | Jahre Jahre
EUR EUR EUR EUR EUR

erhaltene investive

Zuwendungen zur

Weiterleitung an Dritte 0,00 0,00 | 268.446,30|1.366.487,80| 1.634.934,10
Abgrenzung der

Beamtengehalter 423.325,80 | 417.966,75 0,00 0,00 417.966,75
Abgrenzung EDV-

Leistungen 1.071,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme 424.396,80 | 417.966,75| 268.446,30|1.366.487,80| 2.052.900,85
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8.8  Ubersicht iiber die Mittel aus dem Konjunkturprogramm I

Mit Bescheid vom 08.04.2009 wurden der Stadt Hilden aus dem Konjunkturprogramm Il Mittel in Héhe von
4.381.724,00 bewilligt. Hiervon entfallen auf den Investitionsschwerpunkt Bildungsinfrastruktur geméas § 1
Absatz 3 Satz 1 Invf6G (Férderbereich 1) 3.505.930,00 Euro und auf den Investitionsschwerpunkt Infrastruktur
geman § 1 Absatz 3 Satz 2 InvfdG (Férderbereich 2) 875.794,00 Euro.

Bezeichnung der MaBnahme Forder- | Zuschuss aus Angeforderte

bereich dem KP Il Mittel bis
31.12.2010

energetische Sanierung des Kindergartens im (1) 75.000,00 € 5.000,00 €

Evang. Schulzentrum SchulstraBe 35

Vorziehen von MaBBnahmen der (1) 402.930,00 € 371.394,00 €

energetischen Gebdudeunterhaltung

(Grundschule Kalstert)

Sanierung der Kindertagesstétte Zur Verlach 22 (1) 30.000,00 € 0,00 €

Sanierung der Kindertagesstétte KolpingstraBe 2 (1) 80.545,00 € 3.039,00 €

Austausch der Heizungsanlage Theresienschule (1) 178.556,00 € 0,00 €

Energetische Sanierung Dachdeckung (1) 87.500,00 € 0,00 €

Mensa am Ev. Schulzentrum Hilden

Sanierung der Kindertagesstétte (1) 122.500,00 € 0,00 €

St. Christophorus Clarenbachweg 6

Neubau einer Sporthalle - GriinstraBe (1) 2.528.899,00 € 402.866,00 €

Bahnhofsvorplatz 2) 153.000,00 € 0,00 €

Ev. Gemeindezentrum Schulstral3e 2) 287.794,00 € 287.794,00 €

(Energetische Verbesserung der Essens- und

Wérmestube sowie des AuBengeléndes)

Kolpinghaus (Erwerb/Umbau) 2) 435.000,00 € 380.000,00 €

Gesamtsumme 4.381.724,00 € | 1.530.093,00 €
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9. Organe der Gemeinde und Mitgliedschaften

Alphabetische Auflistung geman § 95 Absatz 2 der Gemeindeordnung NRW (GO NW).
Verwaltungsvorstand

Thiele, Horst - Biirgermeister der Stadt Hilden

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden GmbH

Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden GmbH

Aufsichtsrat Wasserwerk Baumberg GmbH

Aufsichtsrat Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH

Regionalbeirat GVV-Kommunalversicherung VvaG

RisikoausschuBB des Zweckverbands Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert
Verbandsversammlung des Zweckverbands Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert
Verbandsversammlung Wasserwerk Baumberg GmbH

Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld-Hilden (Stellv.)
Verbandsvorsteher Zweckverband Erholungsgebiet lttertal

Verbandsvorsteher Zweckverband Volkshochschule Hilden-Haan

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung Gemeinnitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH
Vorsitzender der Gesellschafterversammlung Seniorendienste Stadt Hilden GmbH
Vorsitzender der Gesellschafterversammlung Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH
Vorsitzender des Kuratoriums der Heinz und Wilma Mudersbach-Stiftung
Vorsitzender des Kuratoriums der Sport- und Kulturstiftung der Stadt Hilden
Vorsitzender des Stiftungsrates der Dennerlein-Stiftung (Stellv.)

Vorsitzender des Verwaltungsrates des Zweckverbandes Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert
Vorsitzender Zweckverband Erholungsgebiet Unterbacher See (Stellv.)

Vorstand Bergisch Rheinischer Wasserverband

Danscheidt, Norbert — Beigeordneter der Stadt Hilden
Aufsichtsrat Stadtmarketing GmbH

Aufsichtsrat Wohnungsbaugesellschaft Hilden GmbH (Stellv.)
Gesellschafterversammlung Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH
Prokurist Verkehrsgesellschaft Hilden mbH

Verbandsversammlung Bergisch-Rheinischer Wasserverband

Verwaltungsrat Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)

Gatzke, Reinhard - Beigeordneter der Stadt Hilden
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste ,Stadt Hilden“ GmbH
Verbandsversammlung Bergisch-Rheinischer Wasserverband (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld-Hilden
Verbandsversammlung Zweckverband lttertal (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Volkshochschule Hilden-Haan
Verbandsvorsteher Zweckverband Unterbacher See (Stellv.)

Klausgrete, Heinrich - Stadtkémmerer der Stadt Hilden

Aufsichtsrat der Grundstiicksgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH (Stellv.)

Aufsichtsrat der Verkehrsgesellschaft Hilden mbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH

Geschaftsfiihrer der Stadt Hilden Holding GmbH

Gesellschaftervertreter der Gesellschafterversammiung der Stadtwerke Hilden GmbH

Prokurist der Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH

Verbandsversammlung Bergisch-Rheinischer Wasserverband

Vorstand der Sport- und Kulturstiftung der Stadt Hilden

Nachrichtlich: Geschéftsfiihrer der Heinz und Wilma Mudersbach-Stiftung
Geschaftsfiihrer der Jagdgenossenschaft des gemeindlichen Jagdbezirkes Hilden
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Ratsmitglieder

Alkenings, Birgit - EDV-Angestellte

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Grundstlickgesellschaft Stadtwerke Hilden GmbH

Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden GmbH

Kuratorium Sport- und Kulturstiftung der Stadt Hilden
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert

Bader, Hans-Georg - Pensionér

Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Verwaltungsrat Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert

Barata, Anabela - Angestellte SPD-Fraktion Hilden
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH (Stellv.)

Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Bartel, Klaus-Dieter — Diplom-Pédagoge und Geschaftsfiihrer Biindnis90/Die Griinen Leverkusen
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH (beratend)

Gesellschafterversammlung Gemeinnitzige Seniorendienste GmbH

Gesellschafterversammlung Stadtmarketing GmbH

Gesellschafterversammlung Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH

Infrastrukturkommission Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden GmbH (Stellv.)

Kuratorium Sport- und Kulturstiftung der Stadt Hilden

Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Behner, Birgit - Industriekauf- und Versicherungsfachfrau
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH (Stellv.)

Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Verwaltungsrat Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert

Bohm, Manfred - Dipl.-Verwaltungswirt Polizei
Arbeitskreis ,Sicherheit und Ordnungspartnerschaften*

Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH (Stellv.)

Verbandsversammlung Zweckverband Erholungsgebiet Unterbacher See

Bommermann, Prof. Dr. Ralf — Richter

Arbeitskreis ,Sicherheit und Ordnungspartnerschaften*

Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv. )
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Kuratorium Sport- und Kulturstiftung der Stadt Hilden

Bosbach, Christoph - Erzieher

Arbeitskreis ,Sicherheit und Ordnungspartnerschaften”

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH (Stellv. )
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Brehmer, Torsten - Versicherungsfachmann (BWV)
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Burchartz, Friedhelm - Rentner

Arbeitskreis ,Sicherheit und Ordnungspartnerschaften*
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH (Stellv.)
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Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden GmbH

Verbandsversammlung Zweckverband Erholungsgebiet Ittertal
Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Kuratorium Sport- und Kulturstiftung der Stadt Hilden

Buschmann, Marion Marlies - Kommunalbeamtin
Aufsichtsrat Gemeinnitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH

Aufsichtsrat Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH (Stellv.)

Zweckverband Gesamtschule Langenfeld (Stellv.)

Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert-Verbandsversammiung (Stellv.)
Zweckverband VHS Hilden-Haan

Corbat, Walter — Pensionéar

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH (Stellv.)
Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)

Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Daniels, Reinhold - Technischer Angestellter

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH

Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH (Stellv. )

Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH (Stellv. )

Aufsichtsrat Stadtmarketing GmbH

GkA-Kommission

Infrastrukturkommission Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden mbH

Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert-Verbandsversammlung (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Haupt, Dr. Heimo - Oberstudienrat i.R.

Arbeitskreis ,Sicherheit und Ordnungspartnerschaften*

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden GmbH (Stellv.)
GkA-Kommission

Verbandsversammlung Zweckverband Erholungsgebiet Ittertal (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Hebestreit, Dagmar - Diplom-Psychologin
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH (Stellv.)

Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Horzella, Werner — Pensionar

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Kreisverkehrsgesellschaft Mettmann mbH

Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden mbH

Kuratorium Sport- und Kulturstiftung der Stadt Hilden

Verbandsversammlung Gewahrstragerzweckverband Kreissparkasse Disseldorf
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Joseph, Rudolf - Gesellschaftender Geschaftsfiihrer
Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH - Vorsitzender

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH

Kuratorium Sport- und Kulturstiftung der Stadt Hilden

Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert
Verwaltungsrat Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)

Kaltenborn, Lothar — Rentner
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Arbeitskreis ,Sicherheit und Ordnungspartnerschaften*

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden mbH (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert

Kittel, Sabine — Kaufm. Angestellte

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH

Aufsichtsrat Grundstlickgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Kochmann, Marlene - selbstandige Kauffrau
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH
Kuratorium Sport- und Kulturstiftung der Stadt Hilden
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert

Krasemann-Sharma, Dr. Christina - Humanbiologin
GkA-Kommission

Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert

Lipski, Dr. Stephan - Studiendirektor a.D.
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld

Mayr, Rolf — Steuerberater

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH

Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden mbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Wasserwerk Baumberg GmbH

Gesellschafterversammlung Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH
GkA-Kommission

Infrastrukturkommission Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden mbH
Verbandsversammlung Bergisch-Rheinischer Wasserverband
Verbandsversammlung Zweckverband Erholungsgebiet Unterbacher See (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)

Pohimann, Glinter - Elektroingenieur i.R.
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH
Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden mbH (Stellv.)

Reffgen, Ludger - Versicherungskaufmann
Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Reitz, Ellen - Kaufménnische Angestellte

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH
Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert

Remih, Thomas - Steuerberater

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste ,Stadt Hilden“ GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH (Stellv.)

Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert
Verwaltungsrat Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert

Reuter, Martina - Dipl.-Verwaltungswirtin
Aufsichtsrat der Werkstatten des Kreises Mettmann GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH
Kreispolizeibeirat Mettmann

Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Seite 80



Schlottmann, Claudia — Betriebswirtin
Verwaltungsrat Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)

Schlottmann, Rainer - Rechtsanwalt

Aufsichtsrat Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH

Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Mettmann mbH

Aufsichtsrat Wasserwerk Baumberg GmbH

GkA-Kommission

Vorsitzender des Vereins ,Freunde und Fdrderer der Kirchenmusik an St. Jacobus Hilden e.V.*

Schnatenberg, Dr. Peter - Jurist

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH
Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Schneller, Hans-Werner — Rentner

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH
Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Schreier, Norbert - Fahrlehrer

Arbeitskreis ,Sicherheit und Ordnungspartnerschaften” (Stellv.)
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden GmbH

Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Schulte, Martin - Speditionskaufmann

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden mbH

Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Spelter, Jiirgen - Offentlich bestellter Vermessungsingenieur
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH

Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden GmbH

Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH (Stellv.)

GkA-Kommission

Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Vorsitzender der Infrastrukturkommission Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden mbH

Stoter, Dominik — Student

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden mbH

Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Toska, Hartmut - technischer Mitarbeiter Telekommunikation
Arbeitskreis ,Sicherheit und Ordnungspartnerschaften” (Stellv.)

Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH (Stellv.)

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden mbH

Urban, Angelika - Verwaltungsangestellte
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Aufsichtsrat Stadtwerke Hilden GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden mbH (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert

Vogel, Susanne - Landschaftsplanerin

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Grundstiickgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden mbH (Stellv.)
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Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Weber, Hans-Jiirgen — Haustechniker

Aufsichtsrat Gemeinnitzige Jugendwerkstatt Hilden GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Hilden mbH (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld (Stellv.)

Weiner, Heidi — Biirokauffrau

Aufsichtsrat Gemeinnitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan (Stellv.)

Weinrich, Udo - Technischer Redakteur
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH
Aufsichtsrat Stadt Hilden Holding GmbH

Kuratorium Sport- und Kulturstiftung der Stadt Hilden
Verbandsversammlung Zweckverband VHS Hilden-Haan

Wellmann, Kurt - Rentner
Aufsichtsrat Gemeinniitzige Seniorendienste "Stadt Hilden" GmbH
Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld

Will, Alfred — Beamter Deutsche Telekom AG

Arbeitskreis ,Sicherheit und Ordnungspartnerschaften” (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Gesamtschule Langenfeld
Verbandsversammlung Zweckverband Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (Stellv.)
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10. Lagebericht

10.1 Riickblick auf das zuriickliegende Jahr

Im NKF belasten Pensionsriickstellungen die jeweiligen Haushalte. Dariiber hinaus muss aber auch sichergestellt werden,
dass die Stadt Hilden zu gegebener Zeit die Pensionslasten zahlen kann. Von daher galt es, Vorsorge fir die Zukunft zu
treffen. Der Rat der Stadt hatte deshalb beschlossen, Finanzmittel in Lebensversicherungen einzuzahlen. Die
Ausschreibung wurde im Jahre 2009 vorgenommen und die Vertrage abgeschlossen. Eingezahlt wurde im Jahre 2010 rd.
1,7 Mio. €.

Die Weltwirtschaftskrise hat dazu gefiihrt, dass es im Kreis Mettmann zu erheblichen Verwerfungen kam, weil die
Gewerbesteuereinnahmen sehr unterschiedlich verliefen. Dieses hat Auswirkungen auf die durch die Stadt Hilden zu
zahlende Kreisumlage. Sie stieg daher von 34,0 auf 37,8 Mio. €in 2010 an.

Die gute Liquiditét fihrte weiter dazu, dass es ohne Kreditaufnahmen mdglich war, alle Investitionen zu finanzieren. Der
Schuldenstand sank daher weiter.

Die Planung sah eine Entnahme aus der Riicklage von rd. 8,5 Mio. € vor. Dieser Planwert wird allerdings nicht bendtigt.
Das Ergebnis ,verbessert* sich um rd. 3 Mio. €.

A. Geschéfts- und Rahmenbedingungen
1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die Wirtschaft litt im Jahr 2010 auch noch an den Folgen der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise. Zwar sind die
Folgen so dramatisch nicht in Hilden ,angekommen®. Hervorzuheben ist an dieser Stelle — trotz der schwierigen
Rahmenbedingung fir die Wirtschaft - das gute Ergebnis der Steuerertrdge, insbesondere der Gewerbesteuer. Der
geplante Wert mit 48 Mio. € konnte mit 47,85 Mio. € fast erreicht werden. Ebenso positiv haben sich die Gemeindeanteile
an den Gemeinschaftssteuern insbesondere an der Einkommensteuer entwickelt. Es konnten rd. 360.000,- € zusatzlich
vereinnahmt werden.

2. Gesamtergebnis 2010

Der Ergebnishaushalt war mit einem Fehlbetrag von 8,5 Mio. € geplant und durch die Inanspruchnahme der
Ausgleichsricklage fiktiv ausgeglichen. Tatsachlich ergibt sich nur ein Fehlbetrag von 5,4 Mio. €. Fir diesen Fehlbetrag ist
eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage erforderlich.

Die Uber- und auBerplanméaBigen Aufwendungen wurden dem Rat zeitnah zur Kenntnis gegeben. Fiir die im Laufe des
Jahres 2010 eingetretenen oder zu erwartenden Verénderungen wurde ein ,Finanzstatus® erstellt, der dem Rat mit den
entsprechenden Erlduterungen ebenfalls zur Kenntnis gegeben wurde. Die Aufstellung eines Nachtrages war nicht
notwendig.

B. Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Stadt hat sich gegenuber der Bilanz zum 31.12.2009 von 504,6 Mio. € auf 494,1 Mio. € verringert.
In erster Linie ist dieses darauf zurlickzufiihren, dass Wertkorrekturen bei Grundstlicken, Gebduden und im StraBennetz
Anlageguter vorgenommen werden mussten. Die Details bitte ich den Erlduterungen zu den einzelnen Bilanzpositionen zu
entnehmen.

Gut war im Jahr 2010, wie auch in 2009, die Liquiditat. Per 31.12.2010 betrugen die Kassenbestande rd. 14,7 Mio. €, rd.

1,1 Mio € mehr als per 31.12.2009. Kassenkredite mussten nur im Februar 2010 fir einen kurzen Zeitraum aufgenommen
werden. Die gute Liquiditatslage hat sich aber bis heute fortgesetzt. Es darf natirlich nicht auBer Acht gelassen werden,
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dass Verbindlichkeiten, gebildete Riickstellungen und Auszahlungserméchtigungen im Abschluss 2010 im Folgejahr noch
bezahlt werden miissen.

Die Aufnahme von Krediten war im Haushaltsjahr 2010 nicht notwendig. Der Schuldenstand konnte planmaBig um 1,1
Mio. € auf 21,0 Mio. € gesenkt werden.

Die Bilanz und die Eigenkapitalquote spiegeln somit auch die geordnete Finanzpolitik der Stadt Hilden wieder.

Ergebnisrechnung:

Zu Pos 01. Steuern und dhnliche Abgaben

Die Gewerbesteuereinnahmen haben sich in 2010 auch in Hilden leicht negativ entwickelt. Wurde mit 48 Mio. Euro
gerechnet, was rd. 3 Mio. € weniger sind als in 2009, so konnten zum Jahresabschluss dennoch 47,9 Mio. Euro verbucht

werden.

Gewerbesteuereinnahmen der letzten Jahre
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Die sonstigen Steuern und die Gemeindeanteile verliefen etwas besser als geplant. Hier waren Mehrertrége,
insbesondere beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, mit insgesamt rd. 0,5 Mio. € zu verzeichnen.

Zu Pos 02. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Insgesamt ergibt sich eine Verschlechterung von rd. 0,6 Mio. €. Dies hat die hauptséchliche Ursache darin, dass
Landeszuweisungen niedriger ausgefallen sind als geplant war.

Zu Pos 03. Sonstige Transferertrage

Zu den sonstigen Transferertrdgen gehdren Kostenbeitrage, Aufwandsersatz, Riickzahlung gewahrter Hilfen etc. Hier
ergab sich eine Verbesserung von rd. 0,3 Mio. €.

Zu Pos. 04. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Hierzu zahlen die Benutzungsgebihren (Abfallentsorgung, StraBenreinigung, Stadtentwasserung, Friedhdfe, Musikschule,
Elternbeitrége etc.) Die Planwerte lagen bei rd. 21,6 Mio. €. Das Ist-Ergebnis belduft sich auf 21,2 Mio.
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Hier muss allerdings ausgefihrt werden, dass Mehrertrdge und Defizite bei den Gebuhrenbedarfsberechnungen in den
Folgejahren wieder angerechnet werden. Siehe auch Bilanzposition 2.3 ,Sonderposten fiir den Geblhrenausgleich®.

Zu Pos. 05. Privat-rechtliche Leistungsentgelte

Wesentlicher Punkt dieses Bereiches sind Ertrdge aus Mieten, Pachten und Erbbauzinsen.
Das Rechnungsergebnis weist Mehrertrage in Héhe von 0,2 Mio. € aus, insgesamt betrug das Ist 1,5 Mio. €, bei einem
Planwert von 1,3 Mio. €.

Zu Pos. 06. Kostenerstattungen und -umlagen

Hierunter fallen Erstattungen vom Bund, Land, Zweckverbédnden und privaten Unternehmen. Erstattungen von z.B.
Versicherungsleistungen kénnen nicht kalkuliert werden und flhren dann zu hoheren Aufwendungen (z. B. bei
Einbriichen). Ahnlich verhélt es sich mit den Kostenerstattungen fiir die Bereiche der Heimpflege, Vollzeitpflege und der
Erziehungshilfe fir junge Volljahrige. Auch hier ist eine Kalkulation sehr schwer. In der Summe konnten bei den
Kostenerstattungen und -umlagen rd. 0,3 Mio. € hdhere Ertrage verbucht werden (Planung 2,4 Mio €, Rechnungsergebnis
2,7 Mio. €)

Zu Pos. 07. sonstige ordentliche Ertrage

Unter den sonstigen ordentlichen Ertrdgen werden u.a. Konzessionsabgaben, Einnahmen aus der Verzinsung der
Gewerbesteuer nach § 233 a AO sowie Stundungszinsen verbucht. Desweiteren werden die Ertrége aus der VerduBerung
von Grundstlicken und Infrastrukturvermdgen verbucht. Der fortgeschriebene Ansatz belduft sich auf 9,1 Mio. €, das Ist-
Ergebnis betragt 12,9 Mio. €, somit rd. 3,7 Mio. € mehr als geplant war. Aufféllig sind folgende Punkte:

- die Ertrage aus der Auflésung von Pauschalwertberichtigungen fielen mit 0,5 Mio. € héher aus als
geplant war,

- héhere Zinsertrage nach § 233 a AO und Stundungszinsen bei der Gewerbesteuer v. rd. 1,6 Mio. €,
die Ertrage aus der Auflésung von Pensions- und Beihilferlickstellungen fielen mit 1,4 Mio. € héher
aus als geplant war,
ein nicht geplanter Ertrag aus der VerduBerung von Infrastrukturvermégen in Héhe von 0,25 Mio. €.

Zu Pos. 08. Aktivierte Eigenleistungen

Unter der Haushaltsposition ,Aktivierte Eigenleistungen” sind Eigenleistungen der Gemeinde zu veranschlagen, die fir
Vermdgensgegenstande erbracht werden, die zur dauerhaften Nutzung durch die Gemeinde bestimmt sind. In der Regel
handelt es sich hierbei hauptséchlich um Leistungen der stédtischen Ingenieure und Architekten, die
InvestitionsmaBnahmen planen. Uber die Personalkosten wird hierfir ein Stundensatz ermittelt, der jeweils flr die
einzelnen Projekte bendtigte Zeitaufwand dann bei den einzelnen BaumaBnahmen verbucht.

Geplant war eine Summe von rd. 0,2 Mio €, das Rechnungsergebnis belduft sich auf 0,09 Mio €.

Zu Pos. 11. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen haben sich gegentiber der Planung um 0,4 Mio. € erhéht. Zwar wurden an Vergltungen,
Bezlige und Honorare rd. 0,3 Mio. € weniger ausgegeben, demgegeniiber standen jedoch Mehraufwendungen fir die
Bildung von diversen Riickstellungen in Héhe von rd. 0,5 Mio. € gegentber, die erforderlich wurden. Weitere 0,2 Mio. €
Mehrausgaben ergaben sich bei den Beitrégen zu den Versorgungskassen und den Beihilfen.

Zu Pos. 12. Versorgungsaufwendungen

Die Vorsorgeaufwendungen flir Beamte inkl. der Beihilfen waren mit rd. 2,28 Mio. € geplant. Das Rechnungsergebnis

betragt 2,4 Mio € und fiel somit um 0,132 Mio. € héher aus als geplant, da ein Betrag von 0,116 Mio. € zusatzlich den
Beihilferiickstellungen fiir Versorgungsempfénger zugefiihrt wurde.
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Zu Pos. 13. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Unter dieser Sammelposition fallen z.B. Energiekosten, Aufwendungen der Geb&udeunterhaltung, Unterhaltung der
StraBen, Wege und Plétze, Unterhaltungsaufwendungen fir Park-, Sport- und Spielfldchen, Ersatzteile, Verbrauchs-
materialien und Kosten der Mullverbrennung. Die Aufwendungen blieben erfreulicherweise mit 2,2 Mio. € hinter den
Planungswerten zuriick.

Zu Pos. 14. Abschreibungen

Als Abschreibung wird der Wertverlust in der Regel von Anlagevermégen bezeichnet. Grundlage ist die mit dem
Rechnungspriifungsamt abgestimmte Abschreibungstabelle der Stadt Hilden. Auch bei dieser Position konnte eine
Verbesserung von rd. 0,4 Mio. € erzielt werden. In erster Linie ist dieses auf die Verschiebung von Investitionen bzw. auf
Einsparungen zurtickzufihren.

Zu Pos. 15. Transferaufwendungen

Hierunter sind alle Leistungen der Gemeinde an Dritte zu erfassen, insbesondere Leistungen der Sozial- und Jugendhilfe,
Zahlungen an Zweckverbande, Umlage VRR, Zuschisse Stadtmarketing Hilden GmbH, Gem. Jugendwerkstatt Hilden
GmbH, gesetzliche Betriebskostenzuschiisse, Finanzierungsbeteiligungen ,Fonds Deutsche Einheit’, Gewerbe-
steuerumlagen sowie die Kreisumlage. Den geplanten Transferaufwendungen von 68,5 Mio. € stand ein Rechnungs-
ergebnis von 66,5 Mio. € (Einsparung: 2,0 Mio. €) gegentiber.

Hervorzuheben sind Minderaufwendungen im Bereich der Leistungen der Jugendhilfe (0,66 Mio. €), der gesetzlichen
Betriebskostenzuschusse (0,2 Mio. €), der Gewerbesteuerumlage (0,35 Mio. €) sowie die Finanzierungsbeteiligung Fonds
Dt. Einheit (0,34 Mio. €).

Der Hebesatz der Kreisumlage stieg in 2010 auf 42,05 Prozentpunkte, so dass sich der Aufwand in 2010 auf 37,8 Mio €
erhoht hat. Im Vergleich zu 2009 waren das fast 4 Mio. € mehr.

Kreisumlage in TEUR
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Zu Pos. 16. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Unter dieser Position sind alle Aufwendungen zu erfassen, die nicht den anderen Aufwandspositionen, den Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen oder den auBerordentlichen Aufwendungen zuzuordnen sind. Beispiele hierfir sind: Aus- und
Fortbildung, Reisekosten, Ersatz fir Sachschdden, Ausgleichsabgabe nach dem Schwerbehindertengesetz,
Aufwendungen flir Mieten und Pachten, Dienst- und Schutzbekleidung, Blromaterial, Porto, Telefon, Beitrdge BRW,
Verluste aus Wertkorrekturen (Niederschlagungen).

Geplant waren insgesamt Aufwendungen von 11,3 Mio. €, die allerdings um 4 Mio. € Uberschritten wurden. Wahrend bei
den Aus- und Fortbildungskosten fast 0,1 Mio. € und bei den Mieten fiir Immobilien fast 0,4 Mio. € weniger als geplant
ausgegeben wurde, fiihrten die erforderlichen Wertkorrekturen zu Forderungen in H6he von rd. 6,5 Mio. € zu der hohen
Verschlechterung. Hier ist besonders eine erforderliche Wertkorrektur zugunsten eines Gewerbesteuerzahlers in Hohe
von 3 Mio. €. zu nennen.

Zu Pos. 19. Finanzertrage

Hierzu gehdren Uberwiegend die Zinsertrge und die Ertrdge aus den Gewinnanteilen der stédtischen Tdchter. Gegeniber
der Planung konnte sich das Ergebnis um 0,9 Mio. € verbessern. Dies resultiert hauptséchlich aus héheren Ertrdgen aus
Gewinnanteilen der Stadt Hilden Holding GmbH.

Zu Pos. 20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Fur die abgeschlossenen Kreditvertrdge werden die Zinszahlungen aus dieser Position beglichen. Hinzu kommen noch
die Erstattungszinsen zur Gewerbesteuer gemaB § 233a AO. Es ergibt sich nur ein wenig héheres Rechnungsergebnis
(1,321 Mio. €) als geplant (1,313 Mio. €) war.

Zu Pos. 23. AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Ertrdge waren nicht zu verzeichnen.

Zu Pos. 24. AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliche Aufwendungen waren nicht zu leisten.

Zu Pos. 27. Ertrage/Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Gegenuber der Planung von 29,6 Mio. € sind im Ifd. Geschéftsjahr 23,8 Mio. € verrechnet worden. Auf die ausfhrlichen
Erlauterungen zu diesem Thema im Lagebericht wird Bezug genommen.

Finanzrechnung:

Der NKF-Kontenrahmen umfasst fir die Finanzrechnung die Kontenklassen 6 und 7, wobei die Einzahlungen in der
Kontenklasse 6 und die Auszahlungen in der Kontenklasse 7 auszuweisen sind. Einzahlungen bezeichnen in diesem
Zusammenhang den Zufluss von liquiden Mitteln und damit die Erhéhung des gemeindlichen Bargeldbestandes.
Grundsétzlich spiegeln sich die Konten, d.h., dass das Sachkonto ,Gewerbesteuer” im Ergebnishaushalt die Nummer
401300 und im Finanzhaushalt die Nummer 601300 hat (siehe auch unter B. Kontenplan).

Wenn z.B. alle Zahlungspflichtigen ihren Steuerverpflichtungen nachkommen wirden, wiirde sich idealtypisch zwischen
den Ertrdgen und Einzahlungen keine Differenz ergeben. Leider ist dieses aber nicht immer der Fall. Von daher erkléren
sich die Unterschiede.
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Das Investitionsvolumen in 2010 betragt 8,5 Mio. € (siehe Zeile 30 der Finanzrechnung). Es teilt sich dabei unter anderem

auf folgende Vorhaben auf:

Nr. Name Produkt Betrag
1071000008 Server/Hardwarekosten 011001 42.420,30
1071000014 Server-Lizenzen 011001 152.919,06
1071000029 EB PC, Drucker - Grundschulen 011001 23.172,06
1071000032 EB PC, Drucker — Gymnasium 011001 65.749,97
1072000001 Zufiihrung Versorgungsriicklage / Pensionen 160101 1.718.943,00
1072300001 Rentenverpflichtungen 011201 81.096,96
1072600014 Brandschutzarbeiten — Ferdinand-Lieven-Schule 011301 21.883,99
1075100002 Beschaffung - Kindertageseinrichtungen 060101 21.237,57
1075100003 Schulausstattung — Integrationsklassen Grundschulen 030101 53.283,76
1076600009 Schadstellensanierung — Inliner 110302 66.281,43
1076600042 HoffeldstraBe — nachmalige Herstellung 120101 377.137,83
1076600053 Liefer. u. Montage-Spielgerate-Schulen,Kindergért. 130101 47.806,01
1076600055 Umsetzung v. MaBnahmen-Spielplatzentwicklungsplan 130101 41.157,13
1076600061 Lieferung u. Montage-Spielgerate 6ff. Spielplatze 130101 149.700,41
1076800009 EB fir ME-2944 Krankentransportwagen 010604 116.390,46
1076800011 LKW Ladekran — EB fur ME-2390 010604 73.389,08
1076800026 EB ME-2953 (Léschfahrzeug) 010604 234.874,17
1076800034 EB- ME-2786 (Ristwagen/Geratewagen Gefahrgut) 010604 292.193,15
1076800039 EB-ME-2996 (Kombi fur Amt 51) 010604 43.375.50
1081000041 Telefonanlagen 011001 122.745,27
1082600033 Sanierung Helmh.Gymnasium u. E.Wiederh.Sporthalle 011303 1.053.078,90
1082600035 Erweiterung des Helmholtz-Gymnasiums um eine Mensa 011303 147.303,26
1086600105 FuBgéngerzone —Architekturbeleuchtung 120101 39.995,90
1086600106 Bahnhofsvorplatz — Umgestaltung 120101 332.403,66
1086600114 Kniebachweg - RWK-Sanierung 110302 37.326,91
1092000001 Gesamtschule - Umlage fir Finanzierungstétigkeit 030107 356.172,65
1094100011 Umgestaltung Blcherei-Einrichtung eines Lernortes 040601 29.427,15
1094100013 Blihne — mobil 040103 61.000,00
1095100035 Kita’s, Einrichtung, Neubau, Aus- und Umbau 060101 59.007,96
1095100036 Ganztagsangebote Sek.| - Einrichtungen 030210 127.758,01
1096600135 Polleranlage — SchulstraBe - FGZ 120101 29.098,82
1096600142 Bahnhof - Fahrgastinformationssystem 120101 91.027,11
1096600143 Bahnhof - Fahrradabstellanlage 120101 54.243,49
1102600045 Kita Zur Verlach 22 — Erweiterung u. Umbau — U3 011303 24.949,96
1102600048 GGS Kalstert — MaBnahmen-Konjunkturpaket I 011303 454.970,74
1102600051 Neubau 3-fach Sporthalle im Schulzentrum 011303 590.819,20
1102600052 Errichtung Funktionsgebdude-Sportanlage Furtwangler. 011303 36.825,87
1106600156 Ausbau v. Bushaltestellen, barrierefrei 120101 154.731,80
1106800161 Schlepper Winterdienst 010605 34.099,10
1261100056 Erwerb, Umbau und Sanierung des ehem. Kolpinghauses 011303 37.622,00
1511100040 Sonstige anteilsrechte Gesamtschule 030107 42.167,07
1661100163 Ereuerung Briicke — am Lindengarten 120101 21.908,78
3.938.683,61
Restliche Investitions-Nrn. mit Ansatzen unter 20.000 € und GWG'S 4.642.026,74
Investitionsvolumen insgesamt 8.580.710,35

In dieser Auflistung sind aus Griinden der Ubersichtlichkeit nur die Investitionen oberhalb von 20.000 € aufgefiihrt.
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Entwicklung der Schulden

In 2010 mussten keine neuen Investitionskredite aufgenommen werden.
Dadurch hat sich der Schuldenstand durch die planméaBige Tilgungsraten um rd. 1,1 Mio. € verringert. (siehe
Bilanzposition Passiva: Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen)

Schuldenstand zum 31.12 in TEUR
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Entwicklung der Ausgleichsriicklage

Anfangsbestand Inanspruchnahme Endbestand
am 01.01.d. J. am 31.12.d. J.
2007 26.962 TEUR 0 TEUR 26.962 TEUR
2008 26.962 TEUR 0 TEUR 26.962 TEUR
2009 26.962 TEUR - 1.487 TEUR 25.475 TEUR
2010 25.475 TEUR - 5.429 TEUR 20.046 TEUR

' Der Bestand der Ausgleichsriicklage zum 01.01.2007 betrug 26.961.587,00 €. Dieser Bestand ergibt sich aus dem Durchschnitt der

Steuereinnahmen der letzen 3 Jahre und hiervon 1 Drittel. Dieser Betrag ist ein Hochstbetrag, der fir den Ausgleich maximal zur Verfligung steht. Er
istin der Eréffnungsbilanz festgeschrieben.
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10.2 Prognosen / Wirtschaftliche Lage / Risiken

Im Jahre 2010 hielten sich die Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf die Ertrags- und Finanzlage der Stadt Hilden in
Grenzen. Die wichtigste Steuerart — namlich die Gewerbesteuer - wurde vorsichtig mit 48 Mio. Euro kalkuliert, was rd. 3
Mio. € weniger war, als fir 2009. Erfreulich war dann, dass zum Jahresabschluss dennoch 47,9 Mio. Euro verbucht
werden konnten. Gegenuber vielen anderen Stédten konnte das Ergebnis insgesamt verbessert werden. Dennoch ist der
Ergebnishaushalt auf eine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage angewiesen.

Auch wenn bis zur Erstellung des Lageberichtes insgesamt gesehen die Steuereinnahmen wieder gestiegen sind, so
weist der Finanzplanungszeitraum nur einen fiktiven Ausgleich aus. Deshalb muss die Haushaltswirtschaft der Stadt
Hilden fortlaufend auf eine zukunftsorientierte Aufgabenerflllung ausgerichtet sein. Leider sind die Folgen der
Weltwirtschaftskrise, die Schuldenproblematik, die Rettung Griechenlands etc. nicht zu beurteilen, insbesondere welche
Folgen dieses ggf. flir den stadtischen Haushalt hat.

Die ,Problematik” wird auch in der Zukunft darin liegen, dass die Stadt Hilden eine ausgesprochen gute Ertragslage hat
und demzufolge auch sehr hohe Zahlungen an den Kreis zu entrichten hat. Im Verhéltnis zu den meisten anderen Stédten
im Kreis zahlt Hilden tberproportional, wenn man das Verhéltnis der Einwohner untereinander berticksichtigt. Wie schon
mehrfach angesprochen, sind die Ertragslagen im Kreis Mettmann in den einzelnen Stadten von Jahr zu Jahr sehr
unterschiedlich, was eine Ermittlung der Kreisumlageaufwendungen sehr erschwert.

Von daher wird auch der Haushalt 2012 sehr schwierig werden und aktuell sollten keine weiteren freiwilligen finanziellen
Verpflichtungen beschlossen werden.

Im Moment findet eine angeregte und stellenweise sehr emotional geflihrte Diskussion zum Gesetzentwurf der
Landesregierung zur Unterstiitzung der kommunalen Haushaltskonsolidierung im Rahmen des Stérkungspakts
Stadtfinanzen (Starkungspaktgesetz), statt.

Bedurftigen Stadten soll finanziell geholfen werden und ,reiche” Stadte sollen mit einer Umlage diese Umverteilung
finanzieren. Es geht wird nicht in Frage gestellt, dass den armen Stadten geholfen werden muss. Das ist sicherlich ein
richtiger Weg. Nur kann es nicht Aufgabe der Stadt Hilden sein im interkommunalen Vergleich fur einen Ausgleich zu
sorgen. Hier sind Bund und Land aufgefordert die Kommunen mit ausreichenden Mittel auszustatten, wenn diese eine
Aufgabe ibernehmen.

Zwar wird von Seiten des Landes argumentiert, dass den ,reichen” Stadten nichts abgenommen wird, sondern dass sie
nur an der Umverteilung der Zuschusse fir die Grundsicherung im Alter nicht partizipieren. Dieses kann aber doch kein
richtiger Weg sein. Klagen gegen dieses Vorhaben und das Gesetz sind sicher.

Themen, die Rat und Verwaltung beschéftigen - auch hinsichtlich der finanziellen Entwicklung — sind der weitere Ausbau
der Betreuungsplétze fiir Kinder unter 3 Jahren, die Neuausrichtung der Schullandschaft und die Folgen fir die Haupt-
und Realschulen und natirlich auch die demografische Entwicklung. Dazu werden bauliche Verdnderungen bzw.
Erweiterungen notwendig, die den Etat belasten.

Die gute Liquiditéat flhrte weiter dazu, dass es ohne Kreditaufnahmen méglich war, alle Investitionen zu finanzieren. Der
Schuldenstand wird daher weiter jahrlich sinken. Insgesamt ist dieses eine erfreuliche Entwicklung.

Hilden, den 03.01.2012

Aok N L 4

Horst Thiele Heinrich Klausgrete
Birgermeister Kammerer
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A) Dezernatsverteilungsplanung mit Zuordnung der Produkte (31.12.2010)

Dezernat 01 / Herr Danscheidt

Haupt- und Personalamt Amt
Frau Arnold
010401 | Personal- und Schwerbehindertenvertretung 10
010601 | Dienstleistungen fiir die Verwaltung/Hauptamt 10
010701 | Presse- und Offentlichkeitsarbeit 10
010801 | Personalmanagement 10
010804 | Personalservice 10
011001 | Technikunterstitzte Informationsverarbeitung 10
011004 | Organisationsangelegenheiten 10
011101 | Rechts- und Versicherungsangelegenheiten 10
021301 | Statistiken 10
021401 | Durchfihren von Wahlen 10
Rechnungspriifungsamt Amt
Herr Witek
010501 | Durchfiihrung der Rechnungspriifung 14
Wirtschaftsforderungsamt Amt
Herr Heinze
150101 | Wirtschaftsforder.- u. Liegenschaftsangelegenheiten 80
Amt fiir Gebaudewirtschaft Amt
Herr Scheib
011201 | Grundstiicksmanagement - unbebaute Grundstiicke 26
011301 | Geb&udeunterhaltung 26
011302 | Bewirtschaftung 26
011303 | Investitionen 26
100402 | Wohnungsangelegenheiten 26
120106 | Bewirtschaftung von Parkhdusern und Tiefgaragen 26
Ordnungsamt Amt
Herr Siebert
020101 | Ordnungsbehdrdliche Angelegenheiten 32
020201 | Gewerbe- und Gaststattenangelegenheiten 32
020206 | Marktangelegenheiten 32
020702 | Uberwachung des ruhenden Verkehrs 32
020703 | StraBenverkehrsrechtliche Genehmigungen 32
021001 | Zentrale Birgerdienste 32
021101 | Standesamtsangelegenheiten 32

Dezernat 02 / Herr Bgm. Thiele

Team Biirgermeisterbiiro Amt
Herr Wachsmann
010101 | Dienste fiir Rat, Ausschlsse und Fraktionen 01
010201 | Dienste der Verwaltungsfiihrung u. Représentation 01
010301 | Férderung d. Gleichstellung v. Frauen und Mé&nnern 01
011501 | Paten- und Partnerschaften 01
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Amt fiir Finanzservice
Herr Klausgrete

Amt

010608 | Dienstleistungen der Zentralen Vergabestelle 20
010901 | Haushaltsangelegenheiten 20
010906 | Buchhaltungsangelegenheiten 20
010907 | Vollstreckungsangelegenheiten 20
010908 | Verwaltung der Steuern und sonstigen Abgaben 20
040401 | Zweckverband VHS Hilden-Haan 20
150404 | Stédt. Beteiligungen an Unternehmen 20
160101 | Zahlungsstrdme der allg. Finanzwirtschaft 20
170101 | Stiftungen 20
Feuerwehr Amt
Herr Janeck
021501 | MaBnahmen zur Gefahrenabwehr 37
021601 | MaBnahmen zur Gefahrenvorbeugung 37
021701 | MaBnahmen Notfallrettung 37
Dezernat 03 / Herr Gatzke
Kulturamt Amt
Frau Doerr
040103 | Kulturelle Veranstaltungen 4
040201 | Kulturférderung 41
040501 | Betreiben einer stadt. Musikschule 41
040601 | Betreiben einer Stadtbiicherei 41
040701 | Museumsarbeit 41
040801 | Stadtarchiv Hilden 41
Amt fiir Soziales und Integration Amt
Frau Klemz
010104 | Geschéftsfihrung fir die Beirate 50
050101 | Seniorenarbeit 50
050201 | Hilfe in besonderen Lebenslagen 50
050301 | Hilfe zum Lebensunterhalt (nach SGB XII) 50
050303 | Hilfen nach AsyIBLG 50
050304 | Hilfen zur Arbeit 50
050401 | Rentenberatung 50
050501 | Hilfen zur Integration 50
060313 | Unterhaltsvorschuss 50
100501 | Wohngeld 50
100801 | Hilfen flir Wohnungslose 50
Amt fiir Jugend, Schule und Sport Amt
Frau Aubel
030101 | Grundschulen 51
030102 | Hauptschulen 51
030103 | Realschule 51
030104 | Gymnasium 51
030106 | Férderschule 51
030107 | Beteiligungen (Berufs-/Gesamtschule) 51
030201 | Schulverwaltungsangelegenheiten 51
030205 | Besondere Férderangebote 51




030210 | Bildungs- und Betreuungsangebote 51
060101 | Férderung von Kindern im Alter von 0 bis 6 Jahren 51
060107 | Foérderung der Kinder- und Jugendarbeit 51
060201 | Férderung von Kindern und Jugendlichen 51
060301 | Bereitstell. v. Hilfen inner- und auBerhalb v. Familien 51
060305 | Beratungsangebote fiir Familien und Bildung 51
060311 | Jugendgerichtshilfeangelegenheiten 51
060312 | Kindschaftsrechtsangelegenheiten 51
060316 | Psychologische Beratungsangebote 51
070102 | MaBnahmen der Gesundheitsférderung 51
080101 | Bereitstellung von Sportanlagen 51
080201 | Sport-, Vereins- und Verbandsférderung 51
Dezernat 04 / Herr Bgm. Thiele
Bauverwaltungs- und Bauaufsichtsamt Amt
Frau Bosbach
010607 | Verwaltungsdienstleistungen fir das Baudezernat 60
100101 | Bauaufsicht 60
100301 | Denkmalschutz und —pflege 60
Planungs- und Vermessungsamt Amt
Herr Stuhltréager
090101 | Stadtplanung 61
090301 | Vermessungs- und Geodatenmanagement 61
090501 | Grundstiicksneuordnung und -wertermittlung 61
120104 | Verkehrsentwicklungsplanung 61
Tiefbau- und Griinflichenamt Amt
Herr Mittmann
080102 | Bau und Betrieb von Sportaussenanlagen 66
110302 | Stadtentwésserung 66
120101 | Verkehrsflachen und Briicken 66
130101 | Grinflachen, Spielplatze und FlieBgewasser 66
130303 | Wald- und Forstwirtschaft 66
140101 | Umweltschutz 66
Zentraler Bauhof Amt
Herr Hanke
010604 | Technische Dienstleistungen/Bauhof 68
010605 | Fuhrparkmanagement 68
110202 | Abfallwirtschaft 68
120105 | StraBenreinigung und Winterdienst 68
130601 | Bestattungswesen 68
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B) Teilrechnungen der Produktbereiche und Produkte inkl. der produktspezifischen
Kennzahlen
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Stadt Hilden - Abschluss 2010

Teilergebnishaushalt Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.294.268,14 1.932.954,24 1.666.962,05 -265.992,19
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 92.997,58 95.600,00 96.685,33 1.085,33
05 + Privatrechliche Leistungsentgelte 935.899,07 856.050,00 926.959,34 70.909,34
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.149.376,18 990.406,98 1.064.795,35 74.388,37
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.594.500,28 2.123.486,00 3.304.592,29 1.181.106,29
08 + Aktivierte Eigenleistungen 12.445,20 32.300,00 18.064,03 -14.235,97
10 = Ordentliche Ertrage 6.079.486,45 6.030.797,22 7.078.058,39 1.047.261,17
11 - Personalaufwendungen 12.212.952,57| 12.471.570,04 12.571.192,42 99.622,38
12 - Versorgungsaufwendungen 3.887.183,78 2.264.280,00 2.403.694,09 139.414,09
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 8.046.835,45 8.708.979,49 7.470.007,28| -1.238.972,21
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 3.280.603,64 3.331.414,57 3.186.459,97 -144.954,60
15 - Transferaufwendungen 47.380,69 114.384,10 108.727,31 -5.656,79
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.541.869,24 3.628.201,99 3.367.872,48 -260.329,51
17 = Ordentliche Aufwendungen 31.016.825,37| 30.518.830,19 29.107.953,55| -1.410.876,64
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstitigkeit -24.937.338,92| -24.488.032,97 -22.029.895,16 2.458.137,81
(=Zeilen 10 und 17)
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6.233,02 9.900,00 8.007,94 -1.892,06
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) -6.233,02 -9.900,00 -8.007,94 1.892,06
22 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 18 und 21) -24.943.571,94| -24.497.932,97 -22.037.903,10 2.460.029,87
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
(=Zeilen 23 und 24)
26 = Jahresergebnis (=Zeilen 22 und 25) -24.943.571,94| -24.497.932,97 -22.037.903,10 2.460.029,87
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 25.866.752,99| 27.274.497,00 26.171.235,26| -1.103.261,74
28 - Aufwendungen aus internen 3.825.300,07 3.919.433,00 3.883.277,36 -36.155,64
Leistungsbeziehungen
29 = Ergebnis (=Zeilen 26,27,28) -2.902.119,02| -1.142.868,97 250.054,80 1.392.923,77
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Stadt Hilden - Abschluss 2010

Teilfinanzhaushalt Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 2.387.319,33 5.124.261,00 3.592.426,98| -1.531.834,02

19 + Einz. aus der VerauBerung von Sachanlagen 578.038,00 1.040.440,00 616.896,00 -423.544,00

20 + Einz. aus der VerauBerung von 18.225,10 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 2.983.582,43 6.164.701,00 4.209.322,98| -1.955.378,02

24 - Ausz. f.d. Erwerb von Grundstiicken und -3.103.511,43| -2.032.721,57  -2.488.489,43 -455.767,86
Gebauden

25 - Ausz. fir BaumaBnahmen -7.952,55| -6.524.303,12 -21.883,99 6.502.419,13

26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -908.905,75| -2.534.060,14  -1.443.974,13 1.090.086,01
Anlagevermdgen

27 - Ausz. f.d. Erwerb von Finanzanlagen -13.189,50 0,00 0,00 0,00

30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 4.033.559,23| 11.091.084,83 3.954.347,55| -7.136.737,28

31 = Saldo aus Investitionstitigkeit (= Zeilen -1.049.976,80, -4.926.383,83 254.975,43 5.181.359,26
23 und 30)
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Stadt Hilden - Abschluss 2010

Produktbeschreibung Produkt 010101 Dienste fiir Rat, Ausschiisse und Fraktionen

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Team Blrgermeister Lutz Wachsmann

Verantw. Person(en)

Lutz Wachsmann

‘ Auftragsgrundlage

GemeindeOrdnung, EntschadigungsVO, BekannmachungsVO, Ratsbeschlisse

‘ Beschreibung

- Verwaltung der Sitzungsdienste fir Fachausschisse und Rat, inkl. Anfragen und Antrage
- Verwaltung und Auszahlung von Sitzungsgeldern
- Aufwandsbearbeitung fir Fraktionen

‘ Allgemeine Ziele

Optimierung der Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und den Zielgruppen. Sicherstellung der Rechtssicherheit fir die
Rats- und Ausschussarbeit

‘ Kinftige Entwicklung

- Anderungen im Kommunalrecht und der begleitenden Vorschriften nachhalten und umsetzen
- Rechtsprechung beriicksichtigen

‘ Zielgruppe

Rat, Ausschiisse, Gremien, Fraktionen, Mandatstrager, Biirger, Einwohner

Zugeordnete Kostentrager 0101011000 Dienste fur Rat, Auschiisse und Fraktionen
0101012000 Verwaltung und Auszahlung von Sitzungsgeldern
0101013000 Aufwandsbearbeitung fiir Fraktionen
0101019010 Vorkostentr. Dienste f. Rat, Ausschiisse u. Fraktio
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Stadt Hilden - Abschluss 2010

Teilergebnishaushalt Produkt 010101 Dienste fiir Rat, Ausschiisse und Fraktionen

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 847,08 0,00 10.578,60 10.578,60

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.049,35 510,00 5.637,81 5.127,81
davon Auflésung Rickstellung Urlaub 410,75 350,00 5.377,19 5.027,19

10 = Ordentliche Ertrage 1.896,43 510,00 16.216,41 15.706,41

11 - Personalaufwendungen 61.576,20 75.883,00 113.315,72 37.432,72

13 - Aufwendungen fir Sach- und 13.091,74 6.150,00 6.505,87 355,87

Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 129,15 129,00 128,00 -1,00

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 547.518,99 532.190,00 530.513,64 -1.676,36
davon flr ehrenamtl. Tatigkeit 321.126,09 312.750,00 306.753,54 -5.996,46
davon Fraktionszuwendungen 220.652,87 216.200,00 223.040,03 6.840,03

17 = Ordentliche Aufwendungen 622.316,08 614.352,00 650.463,23 36.111,23

18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -620.419,65 -613.842,00 -634.246,82 -20.404,82

22 = Ordentliches Ergebnis -620.419,65 -613.842,00 -634.246,82 -20.404,82

26 = Jahresergebnis -620.419,65 -613.842,00 -634.246,82 -20.404,82

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 704.800,43 702.528,00 733.965,53 31.437,53
davon fiir Steuerungsumlage 704.800,43 702.528,00 733.965,53 31.437,53

28 - Aufwendungen aus internen 84.380,78 110.636,00 99.718,71 -10.917,29

Leistungsbeziehungen

davon fir ILV - EDV 25.081,00 33.462,00 29.203,00 -4.259,00
davon fir ILV - Mieten 2.878,31 3.712,00 3.712,22 0,22
davon fir ILV - Druckerei 55.705,40 72.893,00 66.000,72 -6.892,28

29 = Ergebnis 0,00 -21.950,00 0,00 21.950,00

30 Aufwandsdeckungsgrad in % 100,00 96,97 100,00 3,03

31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 8,71 10,47 15,11 4,64

Kennzahlen fiir 010101 Ist2009  MUSPASPIEN g1 2010

Gesamtaufwand je Einwohner/in 12,72 12,56 13,54

Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 11,20 10,59 11,74

Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 12,67 12,50 13,47

Gesamtaufwand je Mandatstrager 5.047,83 5.021,70 5.358,44

Anzahl der Mandatstrager 140,00 140,00 140,00

Personalbedarf (Soll)

Vollzeitstellen Beamte (Soll) 1,05 0,30 0,30

Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 0,34 1,09 1,09

Vollzeitstellen gesamt 1,39 1,39 1,39
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Stadt Hilden - Abschluss 2010

Stadt Hilden

Produktbeschreibung Produkt 010104 Geschaftsfiihrung fir die Beirate

Amt fir Soziales und Integration

Verantwortliche Organisationseinheit

Verantwortliche Person(en):
Monika Klemz

Verantw. Person(en)

Monika Klemz

Auftragsgrundlage

a
b
c
d

Integrationsbeirat: § 27 GO NW
Seniorenbeirat: Ratsbeschluss vom 9.6.1976

Behindertenbeirat: Ratsbeschluss v. 9.6.1976; Satzung Uber die Wahrung der Belange behinderter Menschen in Hilden (27.9.2006)
Beirat fir Vertriebenen-, Spataussiedler- und Fliichtlingsangelegenheiten: freiwilliger Zusammenschluss

‘ Beschreibung

a) Geschaftsfihrende Aufgaben (Wahl, Vor- und Nachbereitung von Sitzungen,

Allg. Verwaltungs- und Haushaltsangelegenheiten)

b) - d) Betreuung der Beiréte, Teilnahme an Sitzungen

‘ Allgemeine Ziele

Unterstlitzung der Beirate bei der Organisation und Durchfiihrung der Aufgaben

‘ Zielgruppe

Migranten und Migrantinnen, Menschen mit Behinderung, von Behinderung bedrohte Menschen,
Senioren und Seniorinnen, Vertriebene, Spataussiedler und ausl. Fllichtlinge in Hilden

Zugeordnete Kostentréager

0101041000
0101042000
0101043000
0101044000
0101049010

Geschaftsflhrung/Verwaltung Integrationsbeirat

Geschaftsflhrung/Verwaltung Behindertenbeirat

Geschaftsflihrung/Verwaltung Seniorenbeirat

Geschaftsflihrung/Verwalt. Beirat f. Spataussiedler

Vorkostentr. Geschaftsflihrung f. die Beirate
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Stadt Hilden - Abschluss 2010

Teilergebnishaushalt Produkt 010104 Geschéaftsfiihrung fiir die Beirate

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 11.652,64 9.160,00 10.822,74 1.662,74
davon Auflésung Rickstellung Altersteilzeit 9.539,60 8.190,00 8.190,25 0,25
10 = Ordentliche Ertrage 11.652,64 9.160,00 10.822,74 1.662,74
11 - Personalaufwendungen 56.413,28 48.011,00 61.696,44 13.685,44
davon Riickstellung Altersteilzeit 1.523,95 1.601,00 10.089,23 8.488,23
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 2.641,60 0,00 0,00 0,00
Dienstleistungen
15 - Transferaufwendungen 9.028,94 10.425,00 8.913,34 -1.511,66
davon flir Zuschiisse an ubrige Bereiche 9.028,94 10.425,00 8.913,34 -1.511,66
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 602,22 0,00 0,00 0,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 68.686,04 58.436,00 70.609,78 12.173,78
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -57.033,40 -49.276,00 -59.787,04 -10.511,04
22 = Ordentliches Ergebnis -57.033,40 -49.276,00 -59.787,04 -10.511,04
26 = Jahresergebnis -57.033,40 -49.276,00 -59.787,04 -10.511,04
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 64.408,20 57.672,00 67.375,92 9.703,92
davon flir Steuerungsumlage 64.408,20 57.672,00 67.375,92 9.703,92
28 - Aufwendungen aus internen 7.374,80 8.396,00 7.588,88 -807,12
Leistungsbeziehungen
davon fir ILV - EDV 1.992,00 2.028,00 1.809,00 -219,00
davon fir ILV - Mieten 2.825,68 4.200,00 4.199,32 -0,68
davon fir ILV - Druckerei 1.024,12 839,00 457,56 -381,44
29 = Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 100,00 100,00 100,00 0,00
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 74,17 71,84 78,90 7,06
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Stadt Hilden - Abschluss 2010

Teilfinanzhaushalt Produkt 010104 Geschéftsfiihrung fiir die Beiréte

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
31 = Saldo aus Investitionstitigkeit (= Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 30)
Kennzahlen fiir 010104 Ist2009 ~ MUSPASPIAN g1 2010
Anzahl der Beiratssitzungen* 0,00 16,00 10,00
Anzahl der Aktivitaten* 0,00 23,00 90,00

Personalbedarf (Soll)

Vollzeitstellen Beamte (Soll) 0,28 0,33 0,33
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 0,28 0,28 0,28
Vollzeitstellen gesamt 0,56 0,61 0,61

Erlauterungen

* Diese Kennzahl wird ab dem Haushaltsjahr 2010/2011 erhoben

Haushaltsplan

Kennzahlen fiir 0101041000 Ist 2009 2010 Ist 2010
‘Gesamtaufwand je Einwohner/in Integrationbeirat 0,74 0,56 0,64
Kennzahlen fiir 0101042000 Ist 2009 Ha”s;‘g:tosp'a" Ist 2010

‘Gesamtaufwand je Einwohner/in Behindertenbeirat 0,23 0,21 0,28

Haushaltsplan

Kennzahlen fiir 0101043000 Ist 2009 2010 Ist 2010
‘Gesamtaufwand je Einwohner/in Seniorenbeirat 0,19 0,22 0,25
Kennzahlen fiir 0101044000 Ist 2009 Ha”s;‘g:tosp'a" Ist 2010
‘Gesamtaufwand je Einwohner/in Beirat f. Spataussied. 0,21 0,21 0,23
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Produktbeschreibung Produkt 010201 Dienste der Verwaltungsfiihrung u. Reprasentation

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Team Blrgermeister Lutz Wachsmann

Verantw. Person(en)

Lutz Wachsmann

‘ Auftragsgrundlage

Gemeindeordnung NW, Hauptsatzung, Geschéftsordnung

‘ Beschreibung

Unterstltzung der Verwaltungsflihrung bei der Steuerung und Behandlung der Anregungen und Beschwerden nach
§ 24 Gemeindordnung. Entgegennahme, Behandlung, Beantwortung von Beschwerden und Repréasentation.

‘ Allgemeine Ziele

Gewabhrleistung der RechtmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns. Erreichung einer
hohen Kundenzufriedenheit in allen externen und internen Leistungen.

‘ Zielgruppe

Burgermeister, Beigeordnete, Amtsleitungen, Einwohner, Blrger, Vereine, Verbande

‘ Erlauterungen

Das Beschwerdemanagment umfasst auch die Entgegennahme und evtl. Umsetzung von
Anregungen, Ideen, Hinweisen und Verbesserungsvorschlagen der Blirgerinnen und Birger.

Zugeordnete Kostentrager 0102011000 Entwicklung von Konzepten und Rahmenregelungen
0102012000 Verwaltungssteuerung
0102013000 Alilgemeine Repréasentation
0102013100 Volkstrauertag
0102014000 Korruptionspréavention
0102015000 Datenschutz
0102016010 Familienkarte (bis 2010)
0102016020 Férderung des Ehrenamtes
0102017000 Jubildum "150 Jahre Stadtrechte" und "40 Jahre Musikschule"
0102019010 Vorkostentr.Dienste der Verwaltungsfihrung u. Repr
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Teilergebnishaushalt Produkt 010201 Dienste der Verwaltungsfiihrung u. Reprasentation

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.257,58 94,49 12.306,73 12.212,24
davon Zuschiisse von Ubrigen Bereichen 3.583,10 0,00 2.210,73 2.210,73
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 360,00 0,00 480,00 480,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 928.080,78 37.770,00 34.713,78 -3.056,22
davon Aufl.o. Herabs. Riickst.-Altersteilz. 40.142,21 0,00 0,00 0,00
davon Aufl.o. Herabs. Riickst.-Urlaub 32.384,39 29.270,00 29.878,13 608,13
10 = Ordentliche Ertrage 933.698,36 37.864,49 47.500,51 9.636,02
11 - Personalaufwendungen 1.109.685,47 917.649,00 940.762,11 23.113,11
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 72.652,82 158.650,00 52.295,66 -106.354,34
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 3.448,10 1.250,00 3.397,16 2.147,16
15 - Transferaufwendungen 26.327,69 80.239,10 86.880,41 6.641,31
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 68.311,52 56.434,32 61.389,97 4.955,65
davon Aus- und Fortbildung, Umschulung 5.228,46 6.500,00 7.181,90 681,90
davon Verfigungsmittel 2.682,39 2.600,00 2.583,26 -16,74
davon Zeitschriften, Fachliteratur,etc. 8.204,19 3.200,00 8.130,69 4.930,69
davon Werbung/Offentlichkeitsarbeit 10.489,01 7.709,32 7.121,59 -587,73
davon Mitgliedsbeitrage 27.652,33 27.255,00 26.643,20 -611,80
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.280.425,60 1.214.222,42 1.144.725,31 -69.497,11
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -346.727,24| -1.176.357,93  -1.097.224,80 79.133,13
22 = Ordentliches Ergebnis -346.727,24| -1.176.357,93  -1.097.224,80 79.133,13
26 = Jahresergebnis -346.727,24| -1.176.357,93  -1.097.224,80 79.133,13
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 535.148,30 1.379.195,00 1.322.915,27 -56.279,73
davon fiir Steuerungsumlage 535.148,30 1.379.195,00 1.322.915,27 -56.279,73
28 - Aufwendungen aus internen 236.841,71 260.401,00 274.599,99 14.198,99
Leistungsbeziehungen
davon fir ILV - EDV 41.726,00 44.577,00 49.442,00 4.865,00
davon fir ILV - Mieten 140.816,89 173.299,00 173.245,88 -53,12
davon fir ILV - Telefon 14.391,00 11.867,00 12.586,00 719,00
davon fir ILV - Druckerei 4.018,93 5.689,00 5.906,92 217,92
davon fir ILV - Gebihrenbedarfsber. 10.635,00 0,00 9.638,00 9.638,00
davon fir ILV - Bauhof (KfZ, Gebihren) 19.908,09 20.594,00 20.350,43 -243,57
29 = Ergebnis -48.420,65 -57.563,93 -48.909,52 8.654,41
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 96,81 96,10 96,55 0,46
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 73,14 62,23 66,28 4,05
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Teilfinanzhaushalt Produkt 010201 Dienste der Verwaltungsfithrung u. Reprasentation

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 1.105,00 0,00 250,00 250,00

23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 1.105,00 0,00 250,00 250,00

26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -2.801,84 -4.864,66 -4.959,66 -95,00
Anlagevermdgen

30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 2.801,84 4.864,66 4.959,66 95,00

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen -1.696,84 -4.864,66 -4.709,66 155,00
23 und 30)
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Investitionen Produkt 010201 Dienste der Verwaltungsfithrung u. Reprasentation

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Fortg. Ansatz Jahres- Vergl. Fortg.
2010 ergebnis Ansatz-Ergebnis
2010 2010
OBER Oberhalb der
Wertgrenze von 410
Euro
1070100001 Projekt Stolpersteine 0,00 -95,00 95,00
18 + Zuwendungen flr 0,00 250,00 -250,00
InvestitionsmaBnahmen
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. 0,00 -95,00 95,00
Anlagevermdgen
1100100003 Betriebs- und -3.665,50 -3.665,50 0,00
Geschaftsausgaben
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -3.665,50 -3.665,50 0,00
Anlagevermdgen
Summe -3.665,50 -3.760,50 95,00
UNTER Unterhalb der
Wertgrenze von 410
Euro
G070100001 Zugénge Betriebs- -1.199,16 -1.199,16 0,00
und Geschaftsausst. - GBGA010
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -1.199,16 -1.199,16 0,00
Anlagevermégen
Summe -1.199,16 -1.199,16 0,00
Kennzahlen fiir 010201 Ist 2009 Ha”s:;:tos"'a" Ist 2010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 27,31 26,32 25,61
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 23,05 21,66 20,65
Transferaufwand je Einwohnetr/in 0,47 1,34 1,57
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 24,24 21,81 20,87
Anzahl der Félle im Beschwerdemanagement 291,00 400,00 525,00
Anzahl der Biirgermeistersprechstunden 46,00 50,00 47,00
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 5,65 5,50 5,50
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 6,30 6,55 6,55
Vollzeitstellen gesamt 11,95 12,05 12,05
Kennzahlen fiir 0102013000 Ist 2009 Ha”s;‘g:tosp'a" Ist 2010
Gesamtaufwand f. allg. Reprasentation je Einwohner/in 2,75 2,48 2,49

Seite 106



Stadt Hilden - Abschluss 2010

Produktbeschreibung Produkt 010301 Férderung d. Gleichstellung v. Frauen und Mannern

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Team Blrgermeister Monika Ortmanns

Verantw. Person(en)

Monika Ortmanns

‘ Auftragsgrundlage

Art. 3 (2) GG, Landesgleichstellungsgesetz NRW vom 11/1999, GO/NW, Arbeits- und Tarifrecht, Teilzeitbefristungsgesetz,

Frauenfdrderplan, Gewaltschutzgesetz u.a.

‘ Beschreibung

Externe Frauenférderung durch
- Beratungsarbeit (u.a. Einzel- und Gruppenberatung sowie Mitwirkung in Fachausschiissen und im Rat)
- Kooperation und Kontaktpflege
- Aufklarungs- und Offentlichkeitsarbeit (lokale Medienvertretungen)
Interne Frauenférderung durch
- Beratung und Uberpriifung der Amter
- Mitwirkung in Gremien und Arbeitskreisen
- Fortschreibung des Frauenférderplanes

Allgemeine Ziele

Gleichberechtigte Berticksichtigung der Interessenlagen und Bedarfe von Blirgerinnen und Blirgern der Stadt Hilden
sowie gezielte Unterstiitzung ratsuchender Frauen durch
- Initilerung, Beratung, Kooperation und Unterstlitzung zur Verbesserung der Lebenssituation von Frauen und Madchen in Hilden
- Aufklarungs- und Offentlichkeitsarbeit zu Schwerpunktthemen und bei aktuellen Anlassen
- Kooperation und Kontaktpflege mit Frauengruppen, -verbanden und Institutionen auf kommunaler, regionaler
und Uberregionaler Ebene, Paritatische Beschaftigung von Frauen und Ménnern in allen Funktionen und
- Paritatische Beschéftigung von Frauen und Méannern in allen Funktionen und Arbeitsbereichen
- Beratung der Amter bei der Beriicksichtigung frauenspezifischer Aspekte
- Mitwirkung an verwaltungsinternen Prozessen/Projektgruppen und sich daraus entwickelnden MaBnahmen und
Konzepten zur Chancengleichheit von Frauen und Mannern
- Fortschreibung und Umsetzung des Frauenférderplanes der Stadt Hilden

Zielgruppe

Birgerinnen und Birger der Stadt Hilden, Beschaftigte der Stadtverwaltung Hilden - insbesondere die Mitarbeiterinnen,

Verwaltungsvorstand, politische Gremien/Rat und Fachausschisse, lokale Medienvertretungen

Zugeordnete Kostentréager 0103011000 Gleichstellungsangelegenheiten in der Verwaltung
0103012000 Gleichstellungsangelegenheiten von Blrgerinnen und Birgern
0103019010 Vorkostentr.Férderung d. Gleichstellung v. Frauen
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Teilergebnishaushalt Produkt 010301 Forderung d. Gleichstellung v. Frauen und Mannern

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
05 + Privatrechliche Leistungsentgelte 0,00 200,00 310,00 110,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 120,54 520,00 1.131,46 611,46
10 = Ordentliche Ertrage 120,54 720,00 1.441,46 721,46
11 - Personalaufwendungen 24.817,02 38.234,00 51.311,70 13.077,70
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 750,00 0,00 825,24 825,24
Dienstleistungen
15 - Transferaufwendungen 30,00 0,00 100,00 100,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.956,94 4.840,00 1.679,30 -3.160,70
17 = Ordentliche Aufwendungen 27.553,96 43.074,00 53.916,24 10.842,24
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -27.433,42 -42.354,00 -52.474,78 -10.120,78
22 = Ordentliches Ergebnis -27.433,42 -42.354,00 -52.474,78 -10.120,78
26 = Jahresergebnis -27.433,42 -42.354,00 -52.474,78 -10.120,78
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 23.858,18 40.722,00 48.027,69 7.305,69
28 - Aufwendungen aus internen 1.484,97 2.016,00 1.307,65 -708,35
Leistungsbeziehungen

davon Steuerungsumlage 236,89 221,00 261,87 40,87

davon flr ILV - Druckerei 116,10 859,00 402,78 -456,22
29 = Ergebnis -5.060,21 -3.648,00 -5.754,74 -2.106,74
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 82,57 91,91 89,58 -2,33
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 85,46 84,79 92,92 8,12
Kennzahlen fiir 010301 Ist2009 ~ MAUSPAlsPlan 5010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 0,52 0,80 1,00
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 0,50 0,76 0,97
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 0,51 0,79 0,99
Anzahl der Personalfille 832,00 827,00 859,00
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 0,50 0,50 0,50
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 0,00 0,00 0,00
Vollzeitstellen gesamt 0,50 0,50 0,50
Kennzahlen fiir 0103011000 Ist 2009 Ha“s;g:t;p'a" Ist 2010
‘Kostentrégeraufwand je Personalfall (intern) 24,01 37,60 44,77

. Haushaltsplan

Kennzahlen fiir 0103012000 Ist 2009 2010 Ist 2010
‘Kostentrégeraufwand je Einwohner/in (extern) 0,16 0,24 0,30
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Produktbeschreibung Produkt 010401 Personal- und Schwerbehindertenvertretung

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Haupt- und Personalamt Dorothee Arnold

Verantw. Person(en)

Claudia Rehag

‘ Auftragsgrundlage

Landespersonalvertretungsgesetz NW, Schwerbehindertengesetz

‘ Beschreibung

Wahrnehmung der Aufgaben nach Personalvertretungsrecht und dem Schwerbehindertenrecht

‘ Allgemeine Ziele

Wahrnehmung der Interessen der Beschéftigten

‘ Zielgruppe
Gesamtverwaltung
Zugeordnete Kostentréager 0104011000 Beschéftigtenvertretung
0104012000 Schwerbehindertenvertretung
0104019010 Vorkostentr.Personal-/Schwerbehindertenvertretg
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Teilergebnishaushalt Produkt 010401 Personal- und Schwerbehindertenvertretung

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.47414 2.900,00 1.811,01 -1.088,99
10 = Ordentliche Ertrage 2.474,14 2.900,00 1.811,01 -1.088,99
11 - Personalaufwendungen 111.548,62 110.871,00 108.480,90 -2.390,10
14 - Bilanzielle Abschreibungen 129,15 0,00 128,00 128,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.099,10 7.710,00 5.574,39 -2.135,61
davon flr Aus- und Fortbildung, Umschulung 6.711,32 6.000,00 3.249,20 -2.750,80
17 = Ordentliche Aufwendungen 120.776,87 118.581,00 114.183,29 -4.397,71
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -118.302,73 -115.681,00 -112.372,28 3.308,72
22 = Ordentliches Ergebnis -118.302,73 -115.681,00 -112.372,28 3.308,72
26 = Jahresergebnis -118.302,73 -115.681,00 -112.372,28 3.308,72
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 130.712,36 130.460,00 126.326,55 -4.133,45
28 - Aufwendungen aus internen 12.409,63 14.779,00 13.954,27 -824,73
Leistungsbeziehungen
davon fir ILV - EDV 3.973,00 4.505,00 3.830,00 -675,00
davon fr ILV - Mieten 6.833,17 8.813,00 8.812,88 -0,12
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 100,00 100,00 100,00 0,00
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 83,75 83,14 84,66 1,52
Kennzahlen fiir 010401 Ist2009  MAUSPAlSPlan 5010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 2,40 2,38 2,31
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 2,17 2,12 2,06
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 2,27 2,23 2,15
Gesamtaufwand je Personalfall 160,08 161,26 149,17
Anzahl der Personalfille 832,00 827,00 859,00
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 0,00 0,00 0,00
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 2,20 2,20 2,20
Vollzeitstellen gesamt 2,20 2,20 2,20
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Produktbeschreibung Produkt 010501 Durchfiihrung der Rechnungsprifung

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Rechnungspriifungsamt Michael Witek

Verantw. Person(en)

Michael Witek

‘ Auftragsgrundlage

Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, Rechnungspriifungsordnung

‘ Beschreibung

Priifung der ordnungsméBigen, zweckmaBigen und wirtschaftlichen Aufgabenerfillung der Verwaltung.

Auftragsprifungen fiir

den Rat, den Rechnungsprifungsausschuss, den Bilrgermeister und das Land NRW sowie aufgrund von Vertragen, Satzungen
und sonstigen Vereinbarungen. Beratung der Verwaltung zur Vermeidung von Regelungsdefiziten, Verfahrensfehlern und
wirtschaftlichen Schaden im Vorfeld verbindlicher Festlegungen; Beratung von politischen Gremien und des Verwaltungsvorstands.
Arbeitsschwerpunkte:

1. Durchfiihrung gesetzlich vorgeschriebener Prifungen.

2. Durchfiihrung Ubertragener Prifungen.

3. Begleitungen und Beratungen.

Allgemeine Ziele

- Aussagen Uber die ordnungsmaBige, zweckmaBige und wirtschaftliche Aufgabenerfillung durch die Verwaltung
treffen.

- Ursachen fiir festgestellte Defizite erkennen und Optimierungsansétze empfehlen.

- Regelungs- und Arbeitsdefizite praventiv vermeiden, Anbieten von kompetenten Beratungsleistungen.

- Anbieten von kompetenten Beratungsleistungen

Kinftige Entwicklung

Aufgaben:
Fur das Jahr 2010 stellen neben den Ublichen Priifungsaufgaben die Einfihrung des Gesamtabschlusses

die Schwerpunkte der Tatigkeiten des Rechnungspriifungsamtes dar.

Die Fortfihrung von NKF-QualifizierungsmaBnahmen ist beabsichtigt.

Personal:

Neben der Amtsleitung stehen 3 Stellen flr die Verwaltungsprifung, eine 3/4 Stelle fir die IT-Prifung und

eine Stelle fir die technische Prifung zur Verfligung.

Ertrage:

Angestrebt wird eine Verbesserung der Zuordnung der fur die Prifungen anfallenden Kosten im Wege der
KLR und damit die Ermittlung genauerer Einnahmen/Ertrédge aus den Prifungsleistungen insbesondere fiir
Externe Diritte.

Zielgruppe

Rat der Stadt Hilden

Rechnungspriifungsausschuss

Verwaltungsvorstand

Fachamter

Sonstige Auftraggeber wie Land NRW, Zweckverbande, Stiftungen und Vereine

Zugeordnete Kostentrager 0105011010 Prifung des Jahresabschlusses
0105011020 Dauernde Uberwachung Finanzbuchhaltung
0105011030 IT-Unbedenklichkeitsbescheinigungen
0105011040 Vorpriifung
0105011050 Vergabeprifung VOL
0105011060 Vergabeprifung VOB
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Stadt Hilden - Abschluss 2010

Produktbeschreibung Produkt 010501 Durchfiihrung der Rechnungsprifung

Stadt Hilden

0105011070
0105011080
0105011090
0105012010
0105012020
0105012030
0105012040
0105012050
0105012060
0105012070
0105012080
0105012090
0105012100
0105012110
0105012120
0105012130
0105012140
0105012150
0105012160
0105012170
0105013010
0105013020
0105014000
0105014300
0105015000
0105019010

Vergabeprifung VOF

Prifg.d. MaBnahmen gem. KorruptionsbG

Prifung des Gesamtabschlusses

Vermdgens- und Vorratsprifung

Visakontrolle

Betatigungspriifung

Kassen-,Buch- u.Betriebspriifg. b. stadt.Gesellsch.
Prifung von § 14-Unterlagen

Mitwirkung Aufklarung Fehlbetrage

Prifung der Gebiihrenhaushalte

Prifungsauftrage

Priifung Handvorschusskassen

Vereinspriifung

Wirtschaftlichkeits- u. ZweckmaBigkeitspriifungen
Prifung der Jahresabschliisse der Zweckverbande
Prifung der Vergaben der Zweckverbéande
Prifung der Jahresabschllisse von Stiftungen
Priifung organisatorischer Anderungen in der Verw.
Vergaberecht/Vergabehandbuch

Prifung der KLR

Beratung, Gutachten, Serviceleistungen
(Vorbereitende) Prifung der Erdffnungsbilanz
Amtsinterne Tatigkeiten

Sitzungsdienst RP-Ausschuss, Rats-/Ausschussanfrag
Vorstandsarbeit

Vorkostentr. Durchfiihrung der Rechnungsprifung
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Teilergebnishaushalt Produkt 010501 Durchfiihrung der Rechnungsprifung

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 40.616,14 22.160,00 22.390,69 230,69
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 15.910,53 12.430,00 16.356,44 3.926,44
10 = Ordentliche Ertrage 56.526,67 34.590,00 38.747,13 4.157,13
1 - Personalaufwendungen 320.638,83 358.956,04 356.941,24 -2.014,80
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 8.905,47 7.844,60 0,00 -7.844,60
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 673,91 695,28 944,40 249,12
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.673,62 5.320,00 5.641,69 321,69
17 = Ordentliche Aufwendungen 336.891,83 372.815,92 363.527,33 -9.288,59
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -280.365,16 -338.225,92 -324.780,20 13.445,72
22 = Ordentliches Ergebnis -280.365,16 -338.225,92 -324.780,20 13.445,72
26 = Jahresergebnis -280.365,16 -338.225,92 -324.780,20 13.445,72
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 340.275,21 416.301,00 387.205,21 -29.095,79
davon flir Steuerungsumlage 323.025,21 399.931,00 370.835,21 -29.095,79
28 - Aufwendungen aus internen 47.230,58 67.802,00 60.799,04 -7.002,96
Leistungsbeziehungen
davon fir ILV - EDV 23.162,00 36.079,00 26.576,00 -9.503,00
davon flr ILV - Mieten 18.853,61 26.879,00 26.879,43 0,43
davon fir ILV - Druckerei 1.335,68 1.348,00 4.156,14 2.808,14
29 = Ergebnis 12.679,47 10.273,08 1.625,97 -8.647,11
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 103,30 102,33 100,38 -1,95
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 83,47 81,47 84,12 2,65

Teilfinanzhaushalt Produkt 010501 Durchfiihrung der Rechnungspriifung

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -636,25 -255,40 -255,40 0,00
Anlagevermdgen
30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 636,25 255,40 255,40 0,00
31 = Saldo aus Investitionstitigkeit (= Zeilen -636,25 -255,40 -255,40 0,00

23 und 30)
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Investitionen Produkt 010501 Durchfiihrung der Rechnungspriifung

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Fortg. Ansatz Jahres_- Vergl. Fortg._
2010 ergebnis Ansatz-Ergebnis
2010 2010
UNTER Unterhalb der
Wertgrenze von 410
Euro

G071400002 Zugange -255,40 -255,40 0,00
Buromdbel und -ausstattung - GB

26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -255,40 -255,40 0,00

Anlagevermdgen
Summe -255,40 -255,40 0,00
Kennzahlen fiir 010501 Ist2009 ~ MUSPASPIAN g1 2010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 6,91 7,91 7,66
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 6,06 6,70 6,56
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 6,56 741 7,16
Pflichtaufgaben in % 66,74 64,00 52,68
Ubertragene Aufgaben und Priifungsauftriage in % 30,39 31,00 39,02
Anteil der Beratungen in % 2,87 5,00 8,30
Anteil der Steuerungsleistungen in % 97,13 95,00 91,70
Volumen der gepriiften Vergaben VOL* 15.422.901,00 4.535.000,00 6.841.095,00
Anzahl der gepriiften Vergaben VOL* 41,00 39,00 40,00
Volumen der gepriiften Vergaben VOB* 8.173.753,00 7.350.000,00 15.152.823,00
Anzahl der gepriiften Vergaben VOB* 103,00 97,00 69,00
Volumen der gepriiften Vergaben VOF* 184.609,00 520.000,00 584.027,00
Anzahl der gepriiften Vergaben VOF* 9,00 10,00 18,00
Prifungsdauer von Vergaben Std.** 0,00 0,00 0,00
Nachtragsquote (Vergaben) %** 0,00 0,00 0,00
Beratungsquote (Vergaben) %** 0,00 0,00 0,00
Umsetzungsquote Priifungsbemerkungen %** 0,00 0,00 0,00
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 5,00 5,00 5,00
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 1,00 1,00 1,00
Vollzeitstellen gesamt 6,00 6,00 6,00

Erlauterungen

* diese Kennzahlen werden bis zum Haushaltsjahr 2010 erhoben.
** diese Kennzahlen werden ab dem Haushaltsjahr 2011 (Ergebnis) erhoben.
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Produktbeschreibung Produkt 010601 Dienstleistungen fiir die Verwaltung/Hauptamt

Stadt Hilden

Verantwortliche Organisationseinheit
Haupt- und Personalamt

Verantwortliche Person(en):
Dorothee Arnold

Verantw. Person(en)

Dorothee Arnold

Beschreibung

Zu den zentralen Dienstleistungen z&hlen:

- das Drucken und Weiterverarbeiten von Schriftstlicken, Broschiiren etc,

- die Bearbeitung sémtlicher ein- und ausgehender Post,
- das Verteilen der Post innerhalb der Verwaltung,

- die Beschaffung von Biromaterial, Biromaschinen und Biiroausstattungen sowie

- das Vorhalten einer Infotheke (persdnlicher Kontakt) und einer Telefonzentrale (fernmiindlicher Kontakt).

- das Vorhalten und Betreiben der Verwaltungsregistratur

Allgemeine Ziele

Die jeweiligen Dienstleistungen werden fristgerecht, kostenglinstig und in einer guten Qualitat erbracht.

Besucher/innen und Anrufer/innen werden durch die Mitarbeiter/innen der Infothek und Telefonzentrale persénlich und telefonisch

ohne Wartezeit zu den Ansprechpartnern weitergeleitet.

Zielgruppe

Gesamtverwaltung / Besucher und Besucherinnen / Anrufer und Anruferinnen

Zugeordnete Kostentréager 0106011110
0106011120
0106011130
0106011140
0106011150
0106011190
0106011200
0106012100
0106012200
0106013000
0106014000
0106015000
0106016000
0106019010

Drucke s/w

Farbdrucke

Bindungen

Gelber-Sack-Dienst

Sitzungsvorlagen zusammenstellen
Vorkostentréger Druckerei

Kopierer

Dienstleistungsangebot: Poststelle
Dienstleistungsangebot: Botendienst
Dienstleistungsangebot: Infotheke/Telefonzentrale
Schreibdienst Dezernat |
Dienstleistungsangebot: Zentrale Beschaffung
Verwaltungsregistratur

Vorkostentr.Angebot v. zentr. Dienstleistungen f.
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Teilergebnishaushalt Produkt 010601 Dienstleistungen fiir die Verwaltung/Hauptamt

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.339,71 355,75 826,66 470,91
05 + Privatrechliche Leistungsentgelte 567,10 600,00 615,75 15,75
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.272,16 4.000,00 4.047,76 47,76
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 20.204,42 11.930,00 20.512,48 8.582,48
davon Auflésung Rickstellung Urlaub 17.725,44 10.080,00 18.650,14 8.570,14
10 = Ordentliche Ertrage 28.383,39 16.885,75 26.002,65 9.116,90
11 - Personalaufwendungen 405.315,41 433.842,00 431.127,02 -2.714,98
davon Riickstellung Altersteilzeit 12.379,10 14.257,00 14.256,45 -0,55
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 33.329,36 39.460,00 25.486,67 -13.973,33
Dienstleistungen
davon Unterhaltg.d.Betriebs- 1.956,95 3.000,00 3.796,57 796,57
/Geschéftsausstattung
davon Kurierdienste 20.210,58 18.000,00 19.359,07 1.359,07
14 - Bilanzielle Abschreibungen 4.873,30 7.691,14 5.603,71 -2.087,43
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 235.285,96 235.150,00 231.146,81 -4.003,19
davon Porto 151.465,87 155.000,00 153.008,63 -1.991,37
davon Biromaterial 36.246,24 32.580,00 32.099,74 -480,26
davon Mieten fir Maschinen und Kopierer 47.437,84 47.500,00 45.969,62 -1.530,38
17 = Ordentliche Aufwendungen 678.804,03 716.143,14 693.364,21 -22.778,93
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -650.420,64 -699.257,39 -667.361,56 31.895,83
22 = Ordentliches Ergebnis -650.420,64 -699.257,39 -667.361,56 31.895,83
26 = Jahresergebnis -650.420,64 -699.257,39 -667.361,56 31.895,83
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 277.883,31 335.340,00 317.436,22 -17.903,78
davon flir Steuerungsumlage 103.037,29 142.623,00 129.498,60 -13.124,40
davon fir ILV - Druckerei 158.678,31 175.979,00 172.160,14 -3.818,86
davon fir ILV - Flurkopierer 16.167,71 16.738,00 15.777,48 -960,52
28 - Aufwendungen aus internen 122.682,94 141.739,00 126.781,22 -14.957,78
Leistungsbeziehungen
davon fir ILV - EDV 13.271,00 13.138,00 10.262,00 -2.876,00
davon fir ILV - Mieten 50.145,73 71.229,00 69.825,90 -1.403,10
davon fir ILV - Druckerei 161,20 1.817,00 308,16 -1.508,84
29 = Ergebnis -495.220,27 -505.656,39 -476.706,56 28.949,83
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 38,21 41,06 41,88 0,82
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 50,57 50,57 52,57 2,00
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Teilfinanzhaushalt Produkt 010601 Dienstleistungen fiir die Verwaltung/Hauptamt

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 1.050,41 1.033,00 0,00 -1.033,00

20 + Einz. aus der VerauBerung von 153,60 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 1.204,01 1.033,00 0,00 -1.033,00

26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -22.288,47 -27.863,71 -7.114,84 20.748,87
Anlagevermdgen

30 = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 22.288,47 27.863,71 7.114,84 -20.748,87

31 = Saldo aus Investitionstitigkeit (= Zeilen -21.084,46 -26.830,71 -7.114,84 19.715,87
23 und 30)
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Investitionen Produkt 010601 Dienstleistungen fiir die Verwaltung/Hauptamt

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Fortg. Ansatz Jahres- Vergl. Fortg.
2010 ergebnis Ansatz-Ergebnis
2010 2010
OBER Oberhalb der
Wertgrenze von 410
Euro
1071000028 EB Blromébel - -10.863,71 -5.894,13 -4.969,58
IBGA100001
18 + Zuwendungen flr 233,00 0,00 233,00
InvestitionsmaBnahmen
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -10.863,71 -5.894,13 -4.969,58
Anlagevermdgen
Summe -10.863,71 -5.894,13 -4.969,58
UNTER Unterhalb der
Wertgrenze von 410
Euro
G071000009 EB Biromdbel und -2.100,00 -1.220,71 -879,29
-ausstattung - GBGA100001
18 + Zuwendungen fir 800,00 0,00 800,00
InvestitionsmaBnahmen
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -2.100,00 -1.220,71 -879,29
Anlagevermdgen
Summe -2.100,00 -1.220,71 -879,29
Kennzahlen fiir 010601 Ist2009 ~ MUSPASPIAN gt 010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 14,43 15,33 14,80
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 12,22 12,80 12,51
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 12,62 13,22 12,85
Preis pro s/w Druck 0,05 0,06 0,06
Preis pro Farbdruck 0,13 0,14 0,14
Preis pro Bindung 1,41 1,75 1,75
Auffiillung Gelber Sack - Jahrespreis 2.888,00 3.092,00 3.092,00
Zusammenstellung Sitzungsunterlagen - Jahrespreis 12.708,00 14.225,00 14.225,00
Stundenzahl Telefonzentrale / Infothek 51,50 51,50 51,50
Anzahl der s/w Drucke 2.185.924,00 2.100.000,00 1.816.053,00
Anzahl der Farbdrucke 224.103,00 250.000,00 340.418,00
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 0,38 0,38 0,38
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 9,66 9,51 9,51
Vollzeitstellen gesamt 10,04 9,89 9,89
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Produktbeschreibung Produkt 010604 Technische Dienstleistungen/Bauhof

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Zentraler Bauhof Ulrich Hanke

Verantw. Person(en)

Ulrich Hanke

‘ Beschreibung

Bereitstellung von technischen und sonstigen Dienstleistungen des Zentralen Bauhofes neben den Produkten 110202,
120105 und 130601

‘ Allgemeine Ziele

Termingerechte, wirtschaftliche, flexible Ausfiihrung der Dienstleistungen

‘ Zielgruppe

Alle Organisationseinheiten

Zugeordnete Kostentréager 0106040010 Allgemeine Verwaltungstatigkeiten
0106040020 Allg. Koordinationstétigkeiten (auf-, umraumen...)
0106040030 Einsatzleitung, Tatigkeiten auf Meisterebene
0106040040 Wahrnehmung der Personalratsmitgliedschaft
0106040050 Teilnahme an Veranstaltungen (Pers.-Vers., Altweib
0106040060 Sonderleistungen (nicht-bauhoftypische Leistungen)
0106040070 betriebsartzliche Untersuchung
0106040260 Pflanzarbeiten
0106040270 Ein- und Nachsaat
0106040280 Hackarbeiten
0106040290 Gehdlzschnitt
0106040300 Unkrautbeseitigung
0106040310 Schnittgut (aufnehmen, abfahren)
0106040320 Bewaésserung
0106040330 Fertigrasen verlegen
0106040340 Maharbeiten
0106040350 Laubsammlung
0106040360 Banke aufstellen, unterhalten
0106040370 Transportarbeiten (nur Be- und Entladen)
0106040380 Transportarbeiten (Be- u. Entladen, Auf- u. Abbau)
0106040390 Wegebauarbeiten
0106040400 Héckseln und Mulchen
0106040410 SchweiBarbeiten
0106040420 Schleifarbeiten
0106040430 Rasenreparaturen - einfach -
0106040440 Acodrain-Rinnen-Reinigung
0106040500 Rasenflache 15x schneiden
0106040510 Rasenflache 15x schneiden (Hugel)
0106040520 Wiese 2x mahen
0106040530 Wiese 2x mahen (Hugel)
0106040600 Gehdlzflachen 2x ausméhen
0106040610 Gehdlzpflanzungen 1x ausméhen
0106040620 Gehdlzpflanzungen 1x ausméahen (Hugel)
0106040630 Gehdlzflachen 2x lockern und saubern
0106040640 Gehdlzflachen 1x lockern und saubern
0106040650 Gehdlzflachen 3-4x lockern und s&ubern
0106040660 Formhecken allseitig zurlickschneiden
0106040700 Wassergebundenen Tennenbelag
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Produktbeschreibung Produkt 010604 Technische Dienstleistungen/Bauhof

Stadt Hilden

0106040710
0106040720
0106040800
0106040810
0106040820
0106040830
0106040840
0106040850
0106040990
0106042010
0106042020
0106042030
0106042040
0106042050
0106042060
0106042070
0106042080
0106042090
0106042100
0106042110
0106042120
0106042130
0106042140
0106042150
0106042160
0106042170
0106042180
0106042190
0106043010
0106043020
0106043030
0106043040
0106043050
0106043060
0106043070
0106043080
0106043090
0106043100
0106043110
0106043120
0106043130
0106043140
0106043150
0106043160
0106043170
0106043180
0106043190
0106043200
0106043210
0106043220
0106043230
0106043240
0106043250
0106043260
0106044010
0106044020
0106044030
0106044040
0106044050

Befestigte Wegeflachen von Wildwuchs befreien
Spielplatze 1x Sand s&ubern
StraBenbegleitgriin 2x lockern und séubern
StraBenbegleitgriin 1x lockern und séubern
Wiesenflachen 2x méhen

Wiesenflachen 4x mahen

Baumscheiben

Baumscheiben 1x lockern und séubern
Sonstige Arbeiten der Griinunterhaltung
Pflasterarbeiten

Asphaltarbeiten

Baumschadenbeseitigung

Bauschuttbox

Zaune/ Pfosten setzen, demontieren
AbsperrmaBnahmen

Markierungsarbeiten

Arbeiten an Schildern (setzen, reinigen, freischne
Arbeiten an Spiegeln (setzen, einstellen, reinigen
Arbeiten an Zahlgeréaten (auf-, abhéngen, auswerten
Arbeiten an Parkscheinautomaten

Arbeiten an Lichtzeichenanlagen
Blumenkdibel auf-/ umstellen
Bodenschwellen montieren/ demontieren
Fallschutzplatten verlegen

Arbeiten an Geschwindigkeitsanzeigen
Arbeiten an Banketten/ StraBengréaben
Schittgut Lager StraBenunterhaltung
Unterhaltung Wirtschaftswege/FuBwege
Teiche reinigen

Teiche reparieren

Fontanen/ Pumpen auf- und abbauen
Springbrunnen reinigen

Springbrunnen reparieren

Wartung und Reparatur von Brunnen
Blumenkiibel (Bepflanzen, wassern, pflegen)
Arbeiten an Baumen

Besandung

Aerifizieren

Vertikutieren

Fassadenriickschnitte

Wartung u. Reparatur an Spielgeraten
Kontrolle von Spielgeraten

Arbeiten an Aschebahnen und -platzen
Arbeiten an Beregnungsanlagen
Weihnachtsbaume aufstellen, schmiicken
Adventsschmuck fertigen (Krénze, Gestecke)
Unratsammlung

Reparatur Trainerhduschen
Kunstrasenpflege

Dingen

Arbeiten an Kunststofflaufbahnen

Arbeiten an StraBenbegleitgriin

Verteilung Fallschutz auf Spielplatzen
Priifaufwand fiir andere Amter
Sinkkastenreinigung, -reparaturen
Entwasserungsrinnen Uberprift, repariert
Absackung Uberprift

Rattenbek@mpfung

SWK Pumpwerke kontrolliert
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Produktbeschreibung Produkt 010604 Technische Dienstleistungen/Bauhof

Stadt Hilden
0106044060 SWK Wartung, Pflege, Reinigung Pumpwerke
0106044070 SWK Pumpensumpf aufgespdilt
0106044080 SWK Pumpenschacht gereinigt
0106044090 SWK Schéchte tberpriift
0106044100 SWK Schachtreparaturen durchgefihrt
0106044110 SWK Verstopfung beseitigt
0106044120 SWHK Sinkkasten Uberpriift
0106044130 SWK Klapperdeckel beseitigt
0106044140 SWK Pumpen- und Kanalkontrolle
0106044150 RWK Pumpwerke kontrolliert
0106044160 RWK Wartung, Pflege, Reinigung Pumpwerke
0106044170 RWK Pumpensumpf aufgespiilt
0106044180 RWK Pumpenschacht gereinigt
0106044190 RWK Schéchte tberprift
0106044200 RWK Schachtreparaturen durchgefiihrt
0106044210 RWK Verstopfung beseitigt
0106044220 RWK Entwésserungsrinnen tberprift
0106044230 RWK Klapperdeckel beseitigt
0106044240 RWK Pumpwerke Unterfiihrungen
0106044250 RWK Pumpen- und Kanalkontrolle
0106044260 MWK Sonderbauwerke
0106044270 MWK Allgemeine Arbeiten
0106044280 Arbeiten an Regenwasserbehandlungsanlagen
0106046010 Korrosionsschaden beseitigen
0106046020 Blech- und Unfallschaden beseitigen
0106046030 Arbeiten an der Achse (Aufhdngung, Lenkung)
0106046040 Arbeiten an der Beleuchtung/Elektrik/Startanl. etc
0106046050 Arbeiten am Motor, Auspuffanlage
0106046060 Arbeiten am Getriebe, Achsantrieb, Nebenantrieb
0106046070 Arbeiten an der Hydraulik
0106046080 Arbeiten an der Pneumatik
0106046090 Arbeiten am Kupplungssystem
0106046100 Arbeiten am Bremssystem
0106046110 Arbeiten an der Schittung
0106046120 Rad- oder Reifenwechsel
0106046130 Fahrzeugpflege (Motor-)Wésche, Innenreinigung
0106046140 TUOV-/ UVV-Vorbereitung
0106046150 Inspektions- und Wartungsarbeiten
0106046160 Fahrzeuguberstellung, An-/Abmeldung, Einweisung
0106046170 Reparatur-/ Wartungsarbeiten an Kleingeraten
0106046180 Arbeiten am M&hwerk
0106046190 Arbeiten an Turbinen
0106046200 Arbeiten am Fahrzeugaufbau, Kehrwerk, Ladewerk
0106046210 Richt- und SchweiBarbeiten
0106046220 Arbeiten an der Karosserie
0106046230 Einbau von Kleinersatzteilen (Griffe, TlrschloB)
0106046240 Ersatzteilbeschaffungen
0106049010 Vorkostentr. Angebot von zentralen technischen Die
0106049030 Vorkostentr. Griinunterhaltung
0106049040 Vorkostentr. StraBenunterhaltung / Verkehrskolonne
0106049050 Vorkostentr. Kanalunterhaltung
0106049060 Vorkostentr. Werkstatt Bauhof
0106049070 Vorkostentr. Kfz-Unterhaltung
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Teilergebnishaushalt Produkt 010604 Technische Dienstleistungen/Bauhof

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 126.564,86 6.083,74 0,00 -6.083,74
davon Ertrage Auflésung SoPo Zuwendung 126.564,86 6.083,74 0,00 -6.083,74
Land
05 + Privatrechliche Leistungsentgelte 2.266,80 150,00 2.608,05 2.458,05
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.919,38 0,00 11.482,29 11.482,29
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 126.583,44 110.760,00 104.034,51 -6.725,49
davon Ertr. a. d. VerauBrg. bew. Verm. 0,00 8.000,00 0,00 -8.000,00
oberh. 410 €
davon Aufl.o. Herabs. Riickst.-Urlaub 115.134,01 98.120,00 93.461,54 -4.658,46
davon Aufl.o. Herabs. Riickst.-Uberstd. 10.856,53 4.640,00 10.422,97 5.782,97
10 = Ordentliche Ertrage 264.334,48 116.993,74 118.124,85 1.131,11
11 - Personalaufwendungen 2.752.397,30 2.629.338,00 2.672.647,84 43.309,84
davon Riuckstellung Altersteilzeit 60.674,02 48.696,00 64.279,85 15.583,85
13 - Aufwendungen firr Sach- und 497.493,95 252.013,59 259.456,32 7.442,73
Dienstleistungen
davon Unterhaltung Geb.-Aussenanlagen 857,32 4.000,00 1.505,15 -2.494,85
davon Unterhaltung der StraBen, Wege, etc. 50.369,99 60.000,00 38.295,33 -21.704,67
davon fir Treibstoffe 97.162,39 0,00 0,00 0,00
davon Kfz-Unterhaltung Ersatzteile 48.968,38 0,00 0,00 0,00
davon Kfz-Unterhalt. Reparaturen/ Reifen 71.106,91 0,00 0,00 0,00
davon Unterhaltung der Park-, Sport- und 76.438,12 84.693,61 100.450,96 15.757,35
Spielanlagen
davon flr Verbrauchsmaterial 59.144,01 33.654,98 22.814,98 -10.840,00
davon f. Unterhaltung der Masch./techn. 26.187,35 23.200,00 20.190,55 -3.009,45
Anlagen
davon Dienstleistungen 52.783,61 36.000,00 52.703,64 16.703,64
14 - Bilanzielle Abschreibungen 377.107,48 101.040,98 25.751,66 -75.289,32
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 107.863,25 37.287,00 27.326,45 -9.960,55
davon Leasing 16.607,76 0,00 0,00 0,00
davon Kfz.-Steuer 11.647,78 0,00 0,00 0,00
davon Kfz.-Versicherungsbeitrage 46.366,80 0,00 0,00 0,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 3.734.861,98| 3.019.679,57  2.985.182,27 -34.497,30
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.470.527,50| -2.902.685,83 -2.867.057,42 35.628,41
22 = Ordentliches Ergebnis -3.470.527,50| -2.902.685,83 -2.867.057,42 35.628,41
26 = Jahresergebnis -3.470.527,50| -2.902.685,83 -2.867.057,42 35.628,41
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.763.078,26 727.564,00 1.307.166,68 579.602,68
davon fir ILV - Gebuhrenbedarfsber. 925.333,00 395.604,00 820.205,00 424.601,00
davon fir ILV - Leistungen Zentr. Bauhof 518.421,19 331.960,00 486.961,68 155.001,68
28 - Aufwendungen aus internen 1.081.061,91 1.023.224,00 1.406.832,50 383.608,50
Leistungsbeziehungen
davon flir Steuerungsumlage 74.540,87 45.297,00 43.190,22 -2.106,78
davon fir ILV - EDV 43.325,00 48.713,00 40.977,00 -7.736,00
davon fir ILV - Mieten 464.809,39 383.501,00 382.466,26 -1.034,74
davon fir ILV - Telefon 11.517,00 11.801,00 8.273,00 -3.528,00
davon flr ILV - Druckerei 106,82 3.443,00 510,00 -2.933,00
davon flr ILV . Gebihrenbedarfsber. 463.251,00 54.703,00 446.887,00 392.184,00
davon fir ILV - Bauhof (KfZ, GebUihren) 0,00 462.088,00 470.885,10 8.797,10
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Teilergebnishaushalt Produkt 010604 Technische Dienstleistungen/Bauhof

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
29 = Ergebnis -2.788.511,15| -3.198.345,83  -2.966.723,24 231.622,59
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 42,10 20,89 32,45 11,56
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 57,15 65,04 60,85 -4,18

Teilfinanzhaushalt Produkt 010604 Technische Dienstleistungen/Bauhof

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 73.693,37 73.000,00 0,00 -73.000,00

19 + Einz. aus der VerauBerung von Sachanlagen 0,00 8.000,00 350,00 -7.650,00

20 + Einz. aus der VerauBerung von 6.173,10 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 79.866,47 81.000,00 350,00 -80.650,00

26 - Ausz. .d. Erwerb von bewgl. -365.541,28| -1.715.169,36 -842.199,32 872.970,04
Anlagevermdégen

27 - Ausz. f.d. Erwerb von Finanzanlagen -7.129,50 0,00 0,00 0,00

30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 372.670,78 1.715.169,36 842.199,32 -872.970,04

31 = Saldo aus Investitionstitigkeit (= Zeilen -292.804,31| -1.634.169,36 -841.849,32 792.320,04

23 und 30)
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Investitionen Produkt 010604 Technische Dienstleistungen/Bauhof

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Fortg. Ansatz Jahres- Vergl. Fortg.
2010 ergebnis Ansatz-Ergebnis
2010 2010
OBER Oberhalb der
Wertgrenze von 410
Euro
1076800009 EB fir ME-2944 0,00 -116.390,46 116.390,46
Krankentransportwagen
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. 0,00 -116.390,46 116.390,46
Anlagevermdgen
1076800026 EB ME-2953 0,00 -234.874,17 234.874,17
(Léschfahrzeug)
19 + Einz. aus der VerauBerung 4.000,00 0,00 4.000,00
von Sachanlagen
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. 0,00 -234.874,17 234.874,17
Anlagevermdgen
1076800029 EB- ME-6014 -47.800,00 -70,45 -47.729,55
(Kombi Schreinerei)
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -47.800,00 -70,45 -47.729,55
Anlagevermégen
1076800034 EB- ME-2786 -39.484,16 -292.193,15 252.708,99
(Rustwagen/Geratewagen Gefahr
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -39.484,16 -292.193,15 252.708,99
Anlagevermégen
1076800038 EB-ME-2673 -500.000,00 0,00 -500.000,00
Drehleiter - Feuerwehr
18 + Zuwendungen flr 73.000,00 0,00 73.000,00
InvestitionsmaBnahmen
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -500.000,00 0,00 -500.000,00
Anlagevermdgen
1076800048 Budget -7.882,81 -7.852,81 -30,00
Griinunterhaltung-Arbeitsgerate(l
19 + Einz. aus der VerauBerung 0,00 200,00 -200,00
von Sachanlagen
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -7.882,81 -7.852,81 -30,00
Anlagevermdgen
1076800050 Budget -3.100,00 -3.035,62 -64,38
StraBenunterhaltung-Geréate (168
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -3.100,00 -3.035,62 -64,38
Anlagevermdgen
1086800114 Ersatz fur alte und -3.473,42 -1.920,41 -1.553,01
defekte Geréte (1680000114)
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -3.473,42 -1.920,41 -1.553,01
Anlagevermégen
1106800149 Biromdbel -650,00 -452,19 -197,81
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -650,00 -452,19 -197,81
Anlagevermdgen
Summe -602.390,39 -656.789,26 54.398,87
UNTER Unterhalb der
Wertgrenze von 410
Euro
G076800001 Betriebs - und -7.317,61 -7.383,08 65,47
Geschaftsausst. - GBGA680001
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -7.317,61 -7.383,08 65,47
Anlagevermdgen
Summe -7.317,61 -7.383,08 65,47
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Produktbeschreibung Produkt 010604 Technische Dienstleistungen/Bauhof

Stadt Hilden

Kennzahlen fiir 010604 Ist 2009 Ha“s;‘;:tos"'a“ Ist 2010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 86,69 72,40 79,24
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 67,23 54,12 53,86
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 76,98 64,74 71,56
Stundensatz Personal Griinunterhaltung in € 27,78 27,23 28,62
Stundensatz Personal StraBenunterhaltung in € 28,16 29,21 26,82
Stundensatz Personal Kanalunterhaltung in € 32,48 33,37 30,85
Personalbedarf (Soll)

Vollzeitstellen Beamte (Soll) 2,19 2,16 2,16
Vollzeitstellen tarifl. Beschaftigte (Soll) 56,28 53,07 53,07
Vollzeitstellen gesamt 58,47 55,23 55,23

Erlauterungen

* ab 2009 (Ist) werden in den Stundensatz neben den Personalaufwendungen auch
Materialaufwendungen und Gemeinkosten einbezogen
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Stadt Hilden

Produktbeschreibung Produkt 010605 Fuhrparkmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit
Zentraler Bauhof

Verantwortliche Person(en):
Ulrich Hanke

‘ Beschreibung

Bereitstellung von Fahrzeugen und gréBeren Geraten sowie Kfz-Unterhaltungsaufwand fur die tbrigen Produkte.

Hinweis: Hierbei handelt es sich um ein neues Produkt (ab 2010). Bisher wurden die Aufgaben des

Fuhrparkmanagements im Produkt 010604 "Technische Dienstlstg. Bauhof" dargestellt.

‘ Allgemeine Ziele

Termingerechte, wirtschaftliche und flexible Ausflihrung der Kfz-Unterhaltung. Transparenz der Internen Leistungsverrechnung.

‘ Zielgruppe

Alle Organisationseinheiten

Zugeordnete Kostentréager 0106056010
0106056020
0106056030
0106056040
0106056050
0106056060
0106056070
0106056080
0106056090
0106056100
0106056110
0106056120
0106056130
0106056140
0106056150
0106056160
0106056170
0106056180
0106056190
0106056200
0106056210
0106056220
0106056230
0106056240
0106059010
0106059020

Korrosionsschaden beseitigen

Blech- und Unfallschaden beseitigen

Arbeiten an der Achse (Aufhdngung, Lenkung)
Arbeiten an der Beleuchtung/Elektrik/Startanl. etc
Arbeiten am Motor, Auspuffanlage

Arbeiten am Getriebe, Achsantrieb, Nebenantrieb
Arbeiten an der Hydraulik

Arbeiten an der Pneumatik

Arbeiten am Kupplungssystem

Arbeiten am Bremssystem

Arbeiten an der Schittung

Rad- oder Reifenwechsel

Fahrzeugpflege (Motor-)Wasche, Innenreinigung
TUV-/ UVV-Vorbereitung

Inspektions- und Wartungsarbeiten
Fahrzeuguberstellung, An-/Abmeldung, Einweisung
Reparatur-/ Wartungsarbeiten an Kleingeraten
Arbeiten am M&hwerk

Arbeiten an Turbinen

Arbeiten am Fahrzeugaufbau, Kehrwerk, Ladewerk
Richt- und SchweiBarbeiten

Arbeiten an der Karosserie

Einbau von Kleinersatzteilen (Griffe, TlrschloB)
Ersatzteilbeschaffungen

Vorkostentr. Werkstatt Bauhof

Vorkostentr. Kfz-Unterhaltung
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Teilergebnishaushalt Produkt 010605 Fuhrparkmanagement

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 124.008,29 134.603,20 10.594,91
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 24.204,98 10.859,05 -13.345,93
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 16.495,00 58.216,07 41.721,07
davon Ertr. a. d. Ver&uBrg. v. bew. Verm. 0,00 16.495,00 48.529,00 32.034,00
oberhalb 410 €
10 = Ordentliche Ertrage 0,00 164.708,27 203.678,32 38.970,05
11 - Personalaufwendungen 0,00 145.421,00 157.519,33 12.098,33
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 0,00 582.750,00 593.328,09 10.578,09
Dienstleistungen
davon fir Treibstoffe 0,00 273.500,00 254.609,74 -18.890,26
davon Kfz-Unterhaltung Ersatzteile 0,00 98.950,00 115.561,06 16.611,06
davon Kfz-Unterhalt. Reparaturen/ Reifen 0,00 184.850,00 192.612,62 7.762,62
davon flr Verbrauchsmaterial 0,00 20.100,00 19.855,20 -244.,80
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 502.658,87 554.187,57 51.528,70
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 130.046,23 119.907,20 -10.139,03
davon Leasing 0,00 17.000,00 16.607,76 -392,24
davon Kfz.-Steuer 0,00 20.600,00 16.841,81 -3.758,19
davon Kfz.-Versicherungsbeitrdge 0,00 87.000,00 80.366,42 -6.633,58
17 = Ordentliche Aufwendungen 0,00 1.360.876,10 1.424.942,19 64.066,09
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 -1.196.167,83 -1.221.263,87 -25.096,04
22 = Ordentliches Ergebnis 0,00 -1.196.167,83 -1.221.263,87 -25.096,04
26 = Jahresergebnis 0,00 -1.196.167,83 -1.221.263,87 -25.096,04
27 + Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 1.534.100,00 1.549.365,03 15.265,03
davon fir ILV - KfZ-Unterhaltung 0,00 1.534.100,00 1.549.120,57 15.020,57
28 - Aufwendungen aus internen 0,00 34.108,00 20.074,00 -14.034,00
Leistungsbeziehungen
29 = Ergebnis 0,00 303.824,17 308.027,16 4.202,99
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 0,00 121,78 121,32 -0,46
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 0,00 10,42 10,90 0,48
Teilfinanzhaushalt Produkt 010605 Fuhrparkmanagement
Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 0,00 0,00 73.669,96 73.669,96
19 + Einz. aus der VerauBerung von Sachanlagen 0,00 16.495,00 48.535,00 32.040,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 0,00 16.495,00 122.204,96 105.709,96
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. 0,00 -80.900,77 -45.437,40 35.463,37
Anlagevermdégen
30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 0,00 80.900,77 45.437,40 -35.463,37
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 0,00 -64.405,77 76.767,56 141.173,33

23 und 30)
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Investitionen Produkt 010605 Fuhrparkmanagement

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Fortg. Ansatz Jahres- Vergl. Fortg.
2010 ergebnis Ansatz-Ergebnis
2010 2010
OBER Oberhalb der
Wertgrenze von 410
Euro
1076800046 Budget -5.393,77 -5.393,77 0,00
Kfz-Werkstatt Bauhof (168000004
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -5.393,77 -5.393,77 0,00
Anlagevermdgen
1086800105 EB fiir Anhanger -1.612,00 -1.611,65 -0,35
ME-2154
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -1.612,00 -1.611,65 -0,35
Anlagevermégen
1106800158 Lichtwarneinrichtung -4.850,00 0,00 -4.850,00
far Transporter
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -4.850,00 0,00 -4.850,00
Anlagevermégen
1106800161 Schlepper -34.795,00 -34.099,10 -695,90
Winterdienst
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -34.795,00 -34.099,10 -695,90
Anlagevermdgen
Summe -46.650,77 -41.104,52 -5.546,25
UNTER Unterhalb der
Wertgrenze von 410
Euro
G076800001 Betriebs - und -1.300,00 -1.400,72 100,72
Geschaftsausst. - GBGA680001
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -1.300,00 -1.400,72 100,72
Anlagevermdgen
Summe -1.300,00 -1.400,72 100,72
Kennzahlen fiir 010605 Ist2009 ~ MUSPASPIAN g1 2010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 0,00 24,24 26,07
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 0,00 23,63 25,71
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 0,00 23,99 26,07
Stundensatz Personal Werkstatt in € * 59,45 60,78 64,87
Unterhaltungsaufwand je KFZ / GroBgerat 4.406,85 4.638,10 4.684,95
Anzahl Fahrzeuge / GroBgerate 144,00 147,00 146,00
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 0,00 0,17 0,17
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 0,00 3,21 3,21
Vollzeitstellen gesamt 0,00 3,38 3,38

Erlauterungen

* In den Stundensatz werden neben den Personalaufwendungen auch

Materialaufwendungen und Gemeinkosten einbezogen
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Produktbeschreibung Produkt 010607 Verwaltungsdienstleistungen fiir das Baudezernat

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Bauverwaltungs- und Bauaufsichtsamt Andreas Trapp

Verantw. Person(en)

Arnold Hoff

‘ Auftragsgrundlage

Baugesetzbuch, Kommunales Abgabegesetz, Abgabenordnung, Gemeindeordnung, Verwaltungsgerichtsordnung,
StraBen- und Wegegesetz NRW, Satzungen

‘ Beschreibung

Umsetzung der Festsetzungen der Bebauungspléne durch Vertradge mit Bautrdgern/Bauherren.Sicherstellung der Refinanzierung
stédtischer ErschlieBungsmaBnahmen durch Bescheidverfahren/vertragliche Regelungen. Beantragung von Férdermitteln

zur Unterstlitzung stadtischer Entwicklungsvorhaben. Mitwirkung bei der Schaffung stadtischen Ortsrechts/Satzungen und
Unterstltzung der Arbeit des Stadtentwicklungsausschusses durch Sitzungsdienste.

‘ Allgemeine Ziele

Interessenausgleich zwischen Stadt und Birger innerhalb der gesetzlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ziigige
Refinanzierung &ffentlicher ErschlieBungsanlagen einschlieBlich der rechtlichen Uberpriifung.

‘ Zielgruppe

Bautrager/Bauherren, Grundstiickseigentiimer/Erbbauberechtigte

Zugeordnete Kostentréager 0106070010 Offentlich-rechtliche Vertrage
0106070030 Privatrechtliche Vertrage
0106070040 Satzungen
0106070050 Eingriffsverwaltung
0106070060 Refinanzierung
0106070070 Fordermittel
0106070090 Sitzungsdienste Dezernat IV
0106070100 Zentrale Dienstleistungen fir Amt 60
0106079010 Vorkostentr. Angebot v. zentralen Dienstleistungen
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Teilergebnishaushalt Produkt 010607 Verwaltungsdienstleistungen fiir das Baudezernat

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 11.157,44 10.000,00 13.886,08 3.886,08
05 + Privatrechliche Leistungsentgelte 33.811,02 10.000,00 10.991,02 991,02
davon Nutzungsentgelte 33.811,02 10.000,00 10.991,02 991,02
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.454,18 5.640,00 13.656,59 8.016,59
10 = Ordentliche Ertrage 47.422,64 25.640,00 38.533,69 12.893,69
11 - Personalaufwendungen 371.405,23 384.146,00 391.296,34 7.150,34
davon Riickstellung Altersteilzeit 13.233,02 13.910,00 13.910,04 0,04
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.648,03 841,05 614,00 -227,05
15 - Transferaufwendungen 5.030,00 11.870,00 4.789,10 -7.080,90
davon flr Zuschiisse Denkmalschutz 3.430,00 4.970,00 3.489,10 -1.480,90
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.492,43 4.050,00 3.714,31 -335,69
davon flr Aus- und Fortbildung, Umschulung 4.576,00 1.500,00 1.770,00 270,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 385.575,69 400.907,05 400.413,75 -493,30
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -338.153,05 -375.267,05 -361.880,06 13.386,99
22 = Ordentliches Ergebnis -338.153,05 -375.267,05 -361.880,06 13.386,99
26 = Jahresergebnis -338.153,05 -375.267,05 -361.880,06 13.386,99
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.730,00 0,00 0,00 0,00
28 - Aufwendungen aus internen 89.758,57 102.102,00 93.139,20 -8.962,80
Leistungsbeziehungen
davon fiir Steuerungsumlage 34.710,98 33.015,00 27.673,07 -5.341,93
davon fir ILV - EDV 17.229,00 18.995,00 15.672,00 -3.323,00
davon fir ILV - Mieten 34.029,01 46.813,00 46.812,61 -0,39
29 = Ergebnis -426.181,62 -477.369,05 -455.019,26 22.349,79
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 10,34 5,10 7,81 2,71
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 78,14 76,37 79,28 2,91

Teilfinanzhaushalt Produkt 010607 Verwaltungsdienstleistungen fiir das Baudezernat

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -854,92 0,00 0,00 0,00
Anlagevermdgen
30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 854,92 0,00 0,00 0,00
31 = Saldo aus Investitionstéatigkeit (= Zeilen -854,92 0,00 0,00 0,00

23 und 30)
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Produkt 010607 Verwaltungsdienstleistungen fiir das Baudezernat

Haushaltsplan

Kennzahlen fir 010607 Ist 2009 2010 Ist 2010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 8,56 8,94 8,91
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 6,94 7,11 7,22
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 7,23 7,35 7,47
Personalbedarf (Soll)

Vollzeitstellen Beamte (Soll) 4,50 3,50 3,50
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 2,23 3,03 3,03
Vollzeitstellen gesamt 6,73 6,53 6,53
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Produktbeschreibung Produkt 010608 Dienstleistungen der Zentralen Vergabestelle

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Amt fir Finanzservice Heinrich Klausgrete

Verantw. Person(en)

Heinrich Klausgrete

‘ Auftragsgrundlage

Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrénkungen; Vergabeverordnung; Verdingungsordnungen fiir Liefer- und
Dienstleistungen, Bauleistungen und freiberufliche Leistungen

‘ Beschreibung

Durchfiihrung von 6éffentlichen und beschrankten Ausschreibungen nach VOL, VOB und VOF.
Erstellung und Fortfihrung der Dienstanweisung flir das Vergabewesen und des Vergabehandbuches.
Hilfestellung in Problem- und Rechtsfragen bzgl. des Vergaberechts. Erstellung und Pflege der Firmendatei.

‘ Allgemeine Ziele

Rechtmé&Bige und wirtschaftliche Durchfiihrung von Vergabeverfahren.
Behebung und Vermeidung von rechtlichen Fehlern. Korruptionspréavention.

‘ Kiinftige Entwicklung

Anderungen und Entwicklungen im Vergaberecht nachhalten und umsetzen.
Aktuelle Entwicklungen der Rechtssprechung berticksichtigen.

‘ Zielgruppe

Alle Dienststellen, die mit der Beschaffung von Anlagevermdgen, Dienstleistungen und sonstigen Leistungen und
Lieferungen betraut sind.

Zugeordnete Kostentrager 0106080010 Durchfiihren von Vergabeverfahren
0106089010 Vorkostentr. Angebot v. zentralen Dienstleistungen
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Teilergebnishaushalt Produkt 010608 Dienstleistungen der Zentralen Vergabestelle

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 95,88 95,87 96,00 0,13
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.395,00 3.000,00 1.790,00 -1.210,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 3.233,52 2.120,00 718,11 -1.401,89
10 = Ordentliche Ertrage 5.724,40 5.215,87 2.604,11 -2.611,76
11 - Personalaufwendungen 57.054,41 61.019,00 57.053,46 -3.965,54
14 - Bilanzielle Abschreibungen 197,21 240,24 112,00 -128,24
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 55,83 390,00 175,00 -215,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 57.307,45 61.649,24 57.340,46 -4.308,78
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -51.583,05 -56.433,37 -54.736,35 1.697,02
22 = Ordentliches Ergebnis -51.583,05 -56.433,37 -54.736,35 1.697,02
26 = Jahresergebnis -51.583,05 -56.433,37 -54.736,35 1.697,02
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 58.124,99 70.220,00 61.384,25 -8.835,75
davon flir Steuerungsumlage 58.124,99 70.220,00 61.384,25 -8.835,75
28 - Aufwendungen aus internen 6.541,94 13.787,00 6.647,90 -7.139,10
Leistungsbeziehungen
davon fir ILV - EDV 1.665,00 3.235,00 1.167,00 -2.068,00
davon fir ILV - Mieten 3.016,32 4.255,00 4.254,60 -0,40
davon fir ILV - Druckerei 1.454,62 5.945,00 920,30 -5.024,70
29 = Ergebnis 0,00 -0,37 0,00 0,37
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 100,00 100,00 100,00 0,00
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 89,36 80,89 89,16 8,27
Kennzahlen fiir 010608 Ist 2009 Ha“s:::tosp'a" Ist 2010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 1,15 1,35 1,15
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 1,03 1,10 1,03
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 1,10 1,27 1,08
Anzahl Ausschreibungen VOL 12,00 10,00 7,00
Anzahl Ausschreibungen VOB beschréankt 5,00 5,00 14,00
Anzahl Ausschreibungen VOB o6ffentlich 30,00 40,00 26,00
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 1,55 1,19 1,19
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 0,00 0,00 0,00
Vollzeitstellen gesamt 1,55 1,19 1,19

Seite 133




Stadt Hilden - Abschluss 2010

Produktbeschreibung Produkt 010701 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Haupt- und Personalamt Dorothee Arnold

Verantw. Person(en)

Dorothee Arnold

‘ Auftragsgrundlage

Fir amtliche Verdffentlichungen: § 7 Gemeindeordnung NW oder spezialgesetzliche Regelungen i.V.m. § 4 Abs. 1
Bekanntmachungsverordnung

‘ Beschreibung

Arbeitsschwerpunkte sind:

1. Présentation des stadtischen Angebots Uber das Internet

Die Stadt Hilden prasentiert sich im Internet durch die Homepage www.hilden.de. Um die umfangreichen Informationen stets
aktuell darzustellen, stellen die Amter die Informationen aus ihrem Aufgabenbereich zur Verdffentlichung auf der Homepage
zusammen. Das Haupt- und Personalamt unterstiitzt die Amter durch die technische Betreuung und Pflege des
Internetportals. Hierzu zahlt auch, dass regelméaBig Grafiken (Fotos und Piktogramme) fiir die Nutzung

datentechnisch vorbereitet und anschliessend im Intranet zur Verfligung gestellt werden.

2. Biirgerinformation/Offentlichkeitsarbeit/Stadtwerbung

Es wird eine Neubiirgermappe herausgegeben. Diese beinhaltet insbesondere die "Biirgerinfobroschiire" sowie samtliche
aktuellen Prospekte, Broschiren und Flyer aus allen Bereichen der Verwaltung. Anfragen nach Hotelzimmern,
Stadtinformationen und Kulturangeboten werden beantwortet.

Werbeartikel (z. B.Tassen mit Wappen, Schirm mit "Stadt Hilden" Schriftzug) werden im Rathaus

verkauft. Ebenso erfolgt durch das Haupt- und Personalamt ein Fotodienst. Vorhandene Fotografien

sind regelmé&Big durch neue Aufnahmen zu aktualisieren; stadtische Veranstaltungen werden fotografisch

begleitet und fiir Dokumentationen und Darstellungen genutzt.

3. Amtliche Verdffentlichungen

Unter den Begriff Offentlichkeitsarbeit fallen auch die Amtlichen Veréffentlichungen in Form des Amtsblattes.

Im Amtsblatt werden die 6ffentlichen Bekanntmachungen, die durch Rechtsvorschriften vorgeschrieben sind,

vollzogen (z. B. Bekanntmachung von Satzungen). Daneben wird im Amtsblatt auf 6ffentliche Ausschreibungen

hingewiesen.

Allgemeine Ziele

Ziel der Offentlichkeitsarbeit ist die Information der Biirger/innen tiber Angelegenheiten des Rates und der Verwaltung.
Die Burgerinfomappe dient der Information tber sdmtliche Aufgaben der Verwaltung und Uber Kulturangebote der
stadtischen Einrichtungen. Weiterhin sind wichtige Informationen tber die Ratsfraktionen und Ratsmitglieder, andere
Behdrden, Institutionen und Vereine enthalten. Insbesondere Neuburger/innen und an Ansiedlung interessierte Firmen
erhalten hierdurch alle wesentlichen Informationen in komprimierter Form. Die Herausgabe des Amtsblattes dient der
Rechtssicherheit bei Bekanntmachungen.

Zielgruppe

Burger/innen, Gewerbetreibende und an Ansiedlung Interessierte, Abgabepflichtige

Zugeordnete Kostentrager 0107011000 Offentlichkeitsarbeit Team Biirgermeister
0107012000 Technische Betreuung und redaktionelle Bearbeitung
0107013000 Offentlichkeitsarbeit/Biirgerinfobroschiire
0107014000 Amtliche Veréffentlichungen
0107019010 Vorkostentr. Presse- und Offentlichkeitsarbeit
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Teilergebnishaushalt Produkt 010701 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.715,50 900,00 677,15 -222,85
05 + Privatrechliche Leistungsentgelte 304,10 300,00 409,00 109,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.362,05 870,00 1.715,24 845,24
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.023,21 820,00 2.685,27 1.865,27
10 = Ordentliche Ertrage 5.404,86 2.890,00 5.486,66 2.596,66
11 - Personalaufwendungen 64.808,31 68.936,00 69.556,65 620,65
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 947,02 0,00 176,53 176,53
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 271,96 302,12 292,00 -10,12
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.878,59 10.580,00 8.837,69 -1.742,31
davon 6ffentliche Bekanntmachungen 8.108,76 7.500,00 7.878,68 378,68
17 = Ordentliche Aufwendungen 75.905,88 79.818,12 78.862,87 -955,25
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -70.501,02 -76.928,12 -73.376,21 3.551,91
22 = Ordentliches Ergebnis -70.501,02 -76.928,12 -73.376,21 3.551,91
26 = Jahresergebnis -70.501,02 -76.928,12 -73.376,21 3.551,91
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 89.734,11 96.850,00 90.424,95 -6.425,05
davon fiir Steuerungsumlage 89.734,11 96.850,00 90.424,95 -6.425,05
28 - Aufwendungen aus internen 19.233,09 21.422,00 17.048,74 -4.373,26
Leistungsbeziehungen
davon fir ILV - EDV 6.581,00 5.170,00 4.334,00 -836,00
davon fir ILV - Mieten 4.143,86 5.815,00 5.713,76 -101,24
davon fir ILV - Druckerei 6.811,78 5.938,00 5.847,88 -90,12
29 = Ergebnis 0,00 -1.500,12 0,00 1.500,12
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 100,00 98,52 100,00 1,48
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 68,12 68,09 72,52 4,43
Kennzahlen fiir 010701 Ist2009 ~ MaUSPAlsPlan 010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 1,71 1,78 1,73
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 1,37 1,40 1,42
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 1,64 1,68 1,63
Anzahl der Homepagezugriffe 1.280.231,00 1.100.000,00 1.287.315,00
Anzahl der Amtsbléatter 35,00 25,00 32,00
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 0,90 0,90 0,90
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 0,08 0,14 0,14
Vollzeitstellen gesamt 0,98 1,04 1,04
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Produktbeschreibung Produkt 010801 Personalmanagement

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Haupt- und Personalamt Dorothee Arnold

Verantw. Person(en)

Dorothee Arnold

‘ Auftragsgrundlage

Arbeits- und Dienstrecht (insbesondere § 7 LBG NW), Frauenférderplan, Stellenplan, LGG, BBesG, LPVG, JArbSchG,

‘ Beschreibung

I. Personalsteuerung und -entwicklung

- Konzepterstellung und -fortschreibung

- EinfGhrung und Weiterentwicklung von Bausteinen des PMK
IIl. Personalauswahlverfahren, Stellenplan

- Stellenausschreibungen

- Durchfuihrung von Auswahlverfahren

- Personalgewinnung und Personaleinsatz

Il. Personalausbildung und -qualifizierung

- Durchfiihrung der Ausbildung

- Planung und Organisation der Fortbildung

IV. Stellenplan

- Stellenbewertung

- Stellenbemessung

- Aufstellung und Fortschreibung des Stellenplans

Allgemeine Ziele

Erhaltung, Verbesserung und Weiterentwicklung der Verwaltung zu einer zukunftsorientierten Organisation
(Verstarkung der Dienstleistungsorientierung, Verbesserung der Leistungsféhigkeit und Wirtschaftlichkeit der
Verwaltung und Erhaltung und Férderung der Motivation und Arbeitszufriedenheit der Beschéftigten, z.B. durch
Vereinbarkeit von Familie und Beruf). Zeitnahe Sicherstellung des erforderlichen Personals in quantitativer und

qualitativer Hinsicht. Deckung des zukinftigen Personalbedarfs durch eigene Ausbildung und Erhaltung der

Arbeitsmotivation durch bedarfsgerechte Qualifizierungen.

‘ Zielgruppe

Entscheidungstréger, Flhrungskréfte und Personalverantwortliche, Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen,

Personalvertretung, Bewerberinnen und Bewerber als potenzielle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

‘ Erlauterungen

Zugeordnete Kostentréager 0108011000 Personalsteuerung und Entwicklung
0108011100 Personalmanagement
0108012000 Personalauswahlverfahren
0108012100 Stellenplan
0108012200 Stellenbewertung
0108012300 Stellenbemessung
0108013000 Personalausbildung und -qualifizierung
0108019010 Vorkostentr. Personalmanagement
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Teilergebnishaushalt Produkt 010801 Personalmanagement

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 600,00 0,00 720,00 720,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 6.310,65 5.030,00 4.309,00 -721,00
davon Auflésung Rickstellung Urlaub 5.106,87 4.190,00 3.615,15 -574,85
10 = Ordentliche Ertrage 6.910,65 5.030,00 5.029,00 -1,00
11 - Personalaufwendungen 155.577,41 157.375,00 164.232,46 6.857,46
davon Riickstellung Altersteilzeit 6.794,77 12.119,00 12.118,32 -0,68
14 - Bilanzielle Abschreibungen 345,78 207,70 312,00 104,30
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 59.522,72 64.200,00 61.489,81 -2.710,19
davon Aus- und Fortbildung, Umschulung 28.977,73 30.000,00 26.078,52 -3.921,48
davon Reisekosten 8.484,03 12.200,00 15.074,58 2.874,58
17 = Ordentliche Aufwendungen 215.445,91 221.782,70 226.034,27 4.251,57
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -208.535,26 -216.752,70 -221.005,27 -4.252,57
22 = Ordentliches Ergebnis -208.535,26 -216.752,70 -221.005,27 -4.252,57
26 = Jahresergebnis -208.535,26 -216.752,70 -221.005,27 -4.252,57
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 275.626,34 276.663,00 281.128,87 4.465,87
28 - Aufwendungen aus internen 67.091,08 66.910,00 60.123,60 -6.786,40
Leistungsbeziehungen
davon fir ILV - EDV 51.189,00 50.471,00 44.122,00 -6.349,00
davon fir ILV - Mieten 7.757,00 11.017,00 10.801,31 -215,69
29 = Ergebnis 0,00 -6.999,70 0,00 6.999,70
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 100,00 97,58 100,00 2,42
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 55,06 54,51 57,39 2,88
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Teilfinanzhaushalt Produkt 010801 Personalmanagement

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
20 + Einz. aus der VerauBerung von 614,40 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 614,40 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
31 = Saldo aus Investitionstitigkeit (= Zeilen 614,40 0,00 0,00 0,00
23 und 30)
Kennzahlen fiir 010801 Ist2009 ~ MUSPASPIAN g1 2010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 5,09 5,03 5,16
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 3,88 3,84 4,08
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 4,95 4,84 4,97
Pers.bestand mitt. Vw. Dienst u. 25 J. im Verh. zu Per- 2,50 2,00 3,33
sonalbestand mitt. Vw. Dienst liber 55 J. 1,00 1,00 1,00
Pers.bestand geh. Vw. Dienst u. 25 J. im Verh. zu Per- 1,00 1,25 1,00
sonalbestand geh. Vw. Dienst liber 55 J. 1,00 1,00 1,00
Pers.best. mitt. Feuw. Dienst u. 30 J. im Verh. zu Per- 1,25 1,25 0,88
sonalbestand mitt. Feuerw. Dienst liber 45 J. 1,00 1,00 1,00
Krankheitsquote gewerblicher Bereich u. Feuerwehr % 9,63 6,70 9,83
Krankheitsquote Uibrige Verwaltung % 3,85 3,90 3,78
Deckungsgrad d. Personalbedarfs d. Auszubild. % 100,00 100,00 100,00
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 1,86 1,86 1,86
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 0,40 0,40 0,40
Vollzeitstellen gesamt 2,26 2,26 2,26

Erlauterungen

* Zielsetzungen und weitergehende Daten ergeben sich aus dem Frauenforderplan der Stadt

Hilden sowie aus dem Landesgleichstellungsgesetz
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Stadt Hilden

Produktbeschreibung Produkt 010804 Personalservice

Verantwortliche Organisationseinheit
Haupt- und Personalamt

Verantwortliche Person(en):
Dorothee Arnold

Verantw. Person(en)

Dorothee Arnold

‘ Auftragsgrundlage

Beamten-, Besoldungs-, Tarifrecht, Sozialversicherungsrecht, Beihilfevorschriften NW, Satzungen der RZVK und RVK|

Unfallverhiitungsvorschriften

‘ Beschreibung

I. Personalbetreuung

- VerwaltungsmaBige Abwicklung von Umsetzungen, Beférderungen/Héhergruppierungen, Beurlaubungen etc.

- Beratung der Fiihrungskréfte und der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu ihren jeweiligen Rechten und Pflichten

- Abwicklung von dienst- und arbeitsrechtlichen MaBnahmen

IIl.  Entgeltabrechnungen, Beihilfen

- Berechnung der Bezlige fir Beamte, Angestellte und Arbeiter
- Berechnung des Kindergeldes und der Sonderleistungen

- Abwicklung der sozial- und zusatzversicherungsrechtlichen Angelegenheiten, Abrechnung mit der Versorgungskasse

- Berechnung und Auszahlung der Beihilfen
Ill. Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz

- Unterstlitzung, Beratung und Information beim Arbeitsschutz, bei der Unfallverhiitung und der ergonomischen Gestaltung

der Arbeitsplatze

Allgemeine Ziele

Sicherstellung einer qualifizierten Rechtsanwendung bei der Gestaltung der Dienst- und Beschaftigungsverhéltnisse.

Umfassende Beratung in dienst-, arbeits- und personalvertretungsrechtlichen Fragen. Sach- und zeitgeméBe

Entlohnung der Mitarbeiter/innen. Schutz vor arbeitsbedingten Unfall- und Gesundheitsgefahren, vorbeugender Gesundheitsschutz

Zielgruppe

Entscheidungstréger, Fihrungskréfte und Personalverantwortliche, Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Dritte (z.B. Krankenkassen, Finanzamter, RZVK, VHS, etc.)

Zugeordnete Kostentréager 0108041000
0108042000
0108042010
0108042020
0108042030
0108042040
0108042050
0108042060
0108042070
0108042080
0108042090
0108042100
0108043000
0108044010
0108049010

Personalbetreuung inkl. Dienst-/arbeitsr. MaBnahm.
Entgeltabrechnungen

Personalaufwendungen (bis zur maschinellen Verteil
Beihilfen (bis zur masch. Verteilung)
Personalaufwendungen Auszubildende
Personalaufwendungen Personalreserve
Personalgestellung ARGE ME-aktiv

Sonstige Personalgestellung
Personalaufwendungen Altersversorgung
Aufwendungen GUV und zentrale Personalbeitrage
Reisekosten (bis zur maschinellen Verteilung)
Bearbeitung der Beihilfen
Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz
Personal-Sonderprogramme und &hnliche Programme
Vorkostentr.Personalservice
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Teilergebnishaushalt Produkt 010804 Personalservice

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 45.880,00 0,00 32.681,32 32.681,32
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 934.684,11 838.412,00 843.198,03 4.786,03
davon Erstattungen von Gemeinden (GV) 772.582,03 685.450,00 624.121,39 -61.328,61
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 316.081,54 648.349,00 1.812.156,83 1.163.807,83
davon Auflésung Rickstellung Pensionen 188.943,00 519.154,00 1.457.678,00 938.524,00
davon Auflésung Rickstellung Beihilfen 56.209,00 55.323,00 273.045,00 217.722,00
davon Aufldsung Riickstellung 0,00 12.912,00 12.911,69 -0,31
Altersteilzeit
davon Auflésung Riickstellung Urlaub 58.137,50 51.940,00 58.475,54 6.535,54
davon Aufldsung Riickstellung Uberstunden 12.792,04 9.020,00 10.046,60 1.026,60
10 = Ordentliche Ertrage 1.296.645,65 1.486.761,00  2.688.036,18 1.201.275,18
11 - Personalaufwendungen 2.218.849,74 2.391.042,00 2.306.508,23 -84.533,77
davon Rickstellung Altersteilzeit 41.992,95 20.684,00 47.080,20 26.396,20
davon Rickstellung Pensionen 106.066,39 162.587,00 196.075,33 33.488,33
davon Rickstellung Beihilfe 32.889,51 84.992,00 62.853,84 -22.138,16
12 - Versorgungsaufwendungen 3.887.183,78 2.264.280,00 2.403.694,09 139.414,09
13 - Aufwendungen firr Sach- und 402,35 3.000,00 725,36 -2.274,64
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 778,80 1.028,38 878,00 -150,38
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 179.366,47 184.050,00 183.891,02 -158,98
davon Zeitschriften, Fachliteratur, etc. 12.098,09 11.960,00 12.391,34 431,34
davon Aufwendungen fur Reisekosten 2.306,33 300,00 858,74 558,74
davon Personalnebenaufwendungen 47.702,42 43.000,00 42.358,01 -641,99
davon Versicherungsbeitrage u.a. 111.258,62 122.000,00 121.896,95 -103,05
17 = Ordentliche Aufwendungen 6.286.581,14 4.843.400,38 4.895.696,70 52.296,32
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -4.989.935,49| -3.356.639,38 -2.207.660,52 1.148.978,86
22 = Ordentliches Ergebnis -4.989.935,49| -3.356.639,38 -2.207.660,52 1.148.978,86
26 = Jahresergebnis -4.989.935,49| -3.356.639,38 -2.207.660,52 1.148.978,86
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 5.107.071,16 3.506.562,00 2.332.613,07| -1.173.948,93
28 - Aufwendungen aus internen 117.135,67 139.923,00 124.952,55 -14.970,45
Leistungsbeziehungen
davon fir ILV - EDV 79.442,00 86.795,00 75.264,00 -11.531,00
davon fir ILV - Mieten 33.157,00 47.098,00 46.169,75 -928,25
29 = Ergebnis 0,00 9.999,62 0,00 -9.999,62
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 100,00 100,20 100,00 -0,20
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 95,35 93,42 93,82 0,40
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Teilfinanzhaushalt Produkt 010804 Personalservice

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
20 + Einz. aus der VerauBerung von 2.360,00 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 2.360,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 2.360,00 0,00 0,00 0,00
23 und 30)
Kennzahlen fiir 010804 Ist 2009 Ha“sggfos'“'a“ Ist 2010
Personalaufwand je Personalfall in € 399,81 412,00 429,72
Anzahl der Beihilfefalle 1.120,00 1.050,00 1.068,00
Anzahl der Personalfille 832,00 827,00 859,00
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 9,16 9,16 9,16
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 8,90 10,29 10,29
Vollzeitstellen gesamt 18,06 19,45 19,45
Erlauterungen
Hinweis zur Kennzahl "Personalaufwand je Personalfall in €"
Ab 2010 werden bei der Berechnung Altersteilzeitriickstellungen
fur eine Mitarbeiterin bericksichtigt
Kennzahlen fiir 0108042100 Ist2009 ~ MAUSPASPIan g1 5010
Personalaufwand je Beihilfefall in € 22,05 20,78 20,63
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Produktbeschreibung Produkt 010901 Haushaltsangelegenheiten

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Amt fir Finanzservice Heinrich Klausgrete

Verantw. Person(en)

Susanne Enke

‘ Auftragsgrundlage

Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, Kommunales Finanzmanagementgesetz,
Hildener Ortsrecht

‘ Beschreibung

Aufstellung, Bewirtschaftung, Controlling und Steuerung des Haushaltes inkl. Erstellung des Jahresabschlusses,
Kredit- und Schuldenmanagement, Finanz- und Schuldenstatistik, betriebswirtschaftliche Aufgaben.

‘ Allgemeine Ziele

Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft, wirtschaftliche Planung und Ausfiihrung des Haushaltes inkl. der Jahresrechnung,
langfristige Liquiditatssicherung.

‘ Kinftige Entwicklung

Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements und Etablierung betriebswirtschaftlicher

Verfahren und Betrachtungsweisen.

‘ Zielgruppe

Alle Amter, Politische Gremien, Hildener Biirgerschaft, Unternehmen und Einrichtungen, Aufsichtsbehérde, Land NW

Zugeordnete Kostentréager 0109011000 Erstellung Bilanz/Haushalt
0109012000 Erstellung Finanz- und Teilfinanzplane
0109012100 Erstellung Ergebnisplan/Teilergebnisplane
0109013000 Vermégens- und Schuldenverwaltung
0109014000 Verwaltung Beteiligungen,Zweckverbande,Stiftungen
0109015000 Sonst. allg. finanzwirtschaftl. Tatigkeiten
0109016000 Erstellung des Gesamtabschlusses
0109019010 Vorkostentr. Haushaltsangelegenheiten
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Teilergebnishaushalt Produkt 010901 Haushaltsangelegenheiten

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 109.834,63 109.834,63
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.552,00 0,00 5.304,00 5.304,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 29.819,59 23.910,00 30.798,97 6.888,97
davon Auflésung Rickstellung Urlaub 10.201,58 8.850,00 9.786,10 936,10
davon Auflésung Rickstellung Uberstunden 17.074,06 15.060,00 21.012,87 5.952,87
10 = Ordentliche Ertrage 33.371,59 23.910,00 145.937,60 122.027,60
11 - Personalaufwendungen 294.505,10 314.406,00 346.076,48 31.670,48
davon Ruckstellung Altersteilzeit 1.970,16 3.514,00 3.513,73 -0,27
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 24.641,02 54.490,00 51.849,24 -2.640,76
Dienstleistungen
davon fir Gberértliche Prifungen (GPA NRW) 5.504,35 16.250,00 13.464,40 -2.785,60
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.186,97 1.965,32 1.120,83 -844,49
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.851,54 7.180,00 6.591,92 -588,08
davon Aus- und Fortbildung, Umschulung 1.270,00 2.000,00 1.022,80 -977,20
davon Zeitschriften, Fachliteratur, etc. 1.845,18 1.600,00 1.382,20 -217,80
17 = Ordentliche Aufwendungen 325.184,63 378.041,32 405.638,47 27.597,15
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -291.813,04 -354.131,32 -259.700,87 94.430,45
22 = Ordentliches Ergebnis -291.813,04 -354.131,32 -259.700,87 94.430,45
26 = Jahresergebnis -291.813,04 -354.131,32 -259.700,87 94.430,45
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 371.291,69 412.729,00 346.443,42 -66.285,58
davon fiir Steuerungsumlage 341.541,69 384.850,00 318.564,42 -66.285,58
davon flr Verwaltungskostenbeitrage 29.750,00 27.879,00 27.879,00 0,00
28 - Aufwendungen aus internen 79.478,65 82.338,00 86.742,54 4.404,54
Leistungsbeziehungen
davon fir ILV - EDV 47.649,00 47.779,00 43.987,00 -3.792,00
davon fir ILV - Mieten 17.417,02 24.568,00 24.841,14 273,14
davon fir ILV - Druckerei 12.256,46 8.131,00 13.682,09 5.551,09
29 = Ergebnis 0,00 -23.740,32 0,01 23.740,33
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 100,00 94,84 100,00 5,16
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 72,78 68,29 70,29 1,99
Teilfinanzhaushalt Produkt 010901 Haushaltsangelegenheiten
Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. 0,00 -335,00 -311,83 23,17
Anlagevermdgen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 335,00 311,83 -23,17
31 = Saldo aus Investitionstitigkeit (= Zeilen 0,00 -335,00 -311,83 23,17

23 und 30)
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Investitionen Produkt 010901 Haushaltsangelegenheiten

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Fortg. Ansatz Jahres- Vergl. Fortg.
2010 ergebnis Ansatz-Ergebnis
2010 2010
UNTER Unterhalb der
Wertgrenze von 410
Euro

G072000001 Betriebs- und -335,00 -311,83 -23,17
Geschaftsausst. - GBGA200001

26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -335,00 -311,83 -23,17

Anlagevermégen
Summe -335,00 -311,83 -23,17
Kennzahlen fiir 010901 Ist 2009 Ha“s:::tosp'a" Ist 2010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 7,28 7,80 8,88
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 5,85 6,33 7,32
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 6,97 7,36 8,44
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 3,96 4,59 4,59
Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 0,20 0,30 0,30
Vollzeitstellen gesamt 4,16 4,89 4,89
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Produktbeschreibung Produkt 010906 Buchhaltungsangelegenheiten

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Amt fir Finanzservice Heinrich Klausgrete

Verantw. Person(en)

Marion Kirchhoff

‘ Auftragsgrundlage

Gemeindeordnung NRW, Gemeindehaushaltsverordnung, Verwaltungsvollstreckungsgesetz,

Zivilprozessordnung, Biirgerliches Gesetzbuch, Ortsrecht.

‘ Beschreibung

Flhrung der Buchhaltungs- und Kassengeschéfte einschl. Mahnwesen.

‘ Allgemeine Ziele

- Gewahrleistung einer ordnungsgeméBen Erledigung der Kassenangelegenheiten,
- Sicherstellung des gemeindlichen Zahlungsverkehrs,

- Wirtschaftliche Verwaltung der Kassenmittel,

- Aufrechterhaltung der Kassenliquiditat,

- Rechtzeitige Einziehung von Forderungen,

- Sichere Verwahrung von Wertgegenstanden.

‘ Kinftige Entwicklung

Jederzeitige Sicherstellung der Kassenliquiditat, Uberwachung und Durchfiihrung der Mahnverfahren.
Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements bzw. Verfeinerung der flichendeckenden Kosten- und

Leistungsrechnung bei der Stadt Hilden.

‘ Zielgruppe

Zahlungspflichtige und -empfanger, Amter.

Zugeordnete Kostentréager 0109061000 Finanzbuchhaltung (Soll)
0109062000 Zahlungsabwicklung (Einzahlungen/Auszahlungen)
0109063000 Sicherung der Kassenliquiditat
0109064000 Verwaltung offener Posten einschl. Mahnwesen
0109065000 Betriebswirtschaftliche Instrumente (KLR)
0109066000 Anlagenbuchhaltung
0109069010 Vorkostentr. Buchhaltungsangelegenheiten
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Teilergebnishaushalt Produkt 010906 Buchhaltungsangelegenheiten

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz ~ Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 7,00 7,00

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 70.764,64 75.000,00 73.268,20 -1.731,80
davon Verwaltungsgeblhren 70.764,64 75.000,00 73.268,20 -1.731,80

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 240,00 0,00 661,86 661,86

07 + Sonstige ordentliche Ertrédge 127.323,26 131.001,00 88.112,45 -42.888,55
davon S&umniszuschlage und dgl. 7.406,21 100.000,00 27.207,01 -72.792,99
davon Auflésung Rickstellung Urlaub 17.672,39 13.950,00 17.626,34 3.676,34
davon Auflésung Rickstellung Uberstunden 13.822,75 12.730,00 13.106,44 376,44

10 = Ordentliche Ertrage 198.327,90 206.001,00 162.049,51 -43.951,49

11 - Personalaufwendungen 438.391,93 498.230,00 494.583,69 -3.646,31

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.028,37 862,19 1.257,00 394,81

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.646,92 31.828,00 60.035,45 28.207,45
davon Bankspesen/Buchungsgebiihren 6.562,47 6.925,00 6.924,51 -0,49
davon Wertkorrekturen zu Forderungen 13.647,02 19.923,00 48.061,33 28.138,33

17 = Ordentliche Aufwendungen 463.067,22 530.920,19 555.876,14 24.955,95

18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -264.739,32 -324.919,19 -393.826,63 -68.907,44

22 = Ordentliches Ergebnis -264.739,32 -324.919,19 -393.826,63 -68.907,44

26 = Jahresergebnis -264.739,32 -324.919,19 -393.826,63 -68.907,44

27 + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 44.650,00 88.541,00 88.541,00 0,00

28 - Aufwendungen aus internen 169.210,38 177.620,00 160.209,18 -17.410,82

Leistungsbeziehungen

davon fir ILV - EDV 92.200,00 88.894,00 78.061,00 -10.833,00
davon fir ILV - Mieten 27.718,96 39.097,00 39.098,34 1,34

29 = Ergebnis -389.299,70 -413.998,19 -465.494,81 -51.496,62

30 Aufwandsdeckungsgrad in % 38,43 41,57 34,99 -6,58

31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 69,34 70,32 69,07 -1,25

Kennzahlen fiir 010906 Ist2009  MAUSPANSPIEN gt 2010

Gesamtaufwand je Einwohner/in 11,38 12,64 12,92

Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 8,34 9,47 10,03

Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 10,05 11,11 11,49

Debitorische Rechnungsposten 653.891,00 662.000,00 647.883,00

Kreditorische Rechnungsposten 78.779,00 74.400,00 77.773,00

Zahlungseingangsbuchungen 830.120,00 760.000,00 830.868,00

Zahlungsausgangsbuchungen 82.954,00 77.050,00 81.777,00

Ist-Buchungen (Bar) 1.563,00 1.030,00 1.752,00

Ist-Buchungen Abbucher (Einzahlungen) 170.463,00 171.000,00 171.610,00

Ist-Buchungen ext. Abbucher (Auszahlungen) 478,00 490,00 452,00

Mahnungsposten 34.058,00 37.500,00 34.162,00

Personalbedarf (Soll)

Vollzeitstellen Beamte (Soll) 6,31 5,32 5,32

Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 3,75 4,75 4,75

Vollzeitstellen gesamt 10,06 10,07 10,07
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Produktbeschreibung Produkt 010907 Vollstreckungsangelegenheiten

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Amt fir Finanzservice Heinrich Klausgrete

Verantw. Person(en)

Heinrich Klausgrete

‘ Auftragsgrundlage

VwWVG, ZPO, BGB, InsolvenzO, StGB, ZVG, OWiG; Grundbuchordnung, AO, ErbbaurechtsVO, Ortsrecht.

‘ Beschreibung

Dienstleister fir die Gesamtverwaltung, sowie im Wege der Amtshilfe bundesweit fiir andere Gemeinden,
Kammern, &ffentlich-rechtlichen Kérperschaften, etc. bzw. auf européischer Ebene fiir andere Staaten
unter Hinweis auf dementsprechende Abkommen.

‘ Allgemeine Ziele

Unter Berlicksichtigung der maBgeblichen gesetzlichen Vorgaben (z.B. der Geimeindehaushaltsverordnung,
der Gemeindekassenverordnung, des Verwaltungsvollstreckungsgesetzes fiir das Land NRW, der
Abgabenordnung div. anderer Landesgesetze, der Abgabenordnung, der Insolvenzordnung, des
Zwangsverwaltungs- und -versteigerungsgesetzes, des Rundfunkgebihrenstaatsvertrages oder internationaler
Rechtshilfeabkommen) die Wahrnehmung der relevanten Interessen lber eine optimale und zeitnahe
Bearbeitung sicherstellen.

‘ Kiinftige Entwicklung

Die zeitnahe Abwicklung der Vollstreckungsangelegenheiten forcieren (z.B. unter fortlaufender
Einbeziehung technischer Hilfsmittel).

‘ Zielgruppe

Burger der Stadt Hilden, Birger anderer Stadte und Gemeinden, Fachéamter der Stadtverwaltung Hilden,
GEZ, Industrie- und Handelskammer, 6ffentlich-rechtliche Kdrperschaften, Vertretungen anderer Staaten

Zugeordnete Kostentréager 0109070010 Vollstreckung eigener Forderungen
0109070020 Vollstreckung fremder Forderungen
0109070030 Insolvenzen
0109079010 Vorkostentr. Vollstreckungsangelegenheiten
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Teilergebnishaushalt Produkt 010907 Vollstreckungsangelegenheiten

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.071,00 600,00 918,00 318,00
davon Unbedenklichkeitsbescheinigungen 1.071,00 600,00 918,00 318,00

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.240,00 1.000,00 240,00 -760,00

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 234.796,34 247.236,00 349.635,36 102.399,36
davon S&umniszuschlage und dgl. 194.555,93 205.000,00 287.682,94 82.682,94
davon Auflésung Riickstellung 31.694,49 33.316,00 33.316,06 0,06

Altersteilzeit

10 = Ordentliche Ertrage 238.107,34 248.836,00 350.793,36 101.957,36

11 - Personalaufwendungen 309.427,92 314.167,00 324.224,40 10.057,40
davon Riickstellung Altersteilzeit 5.910,48 10.542,00 10.541,37 -0,63

14 - Bilanzielle Abschreibungen 621,74 621,70 688,00 66,30

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 34.717,65 15.693,11 91.211,95 75.518,84
davon Wertkorrekturen zu Forderungen 27.192,60 8.358,00 86.500,01 78.142,01

17 = Ordentliche Aufwendungen 344.767,31 330.481,81 416.124,35 85.642,54

18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -106.659,97 -81.645,81 -65.330,99 16.314,82

22 = Ordentliches Ergebnis -106.659,97 -81.645,81 -65.330,99 16.314,82

26 = Jahresergebnis -106.659,97 -81.645,81 -65.330,99 16.314,82

28 - Aufwendungen aus internen 90.143,54 90.559,00 85.605,49 -4.953,51

Leistungsbeziehungen

davon fiir Steuerungsumlage 31.759,08 27.552,00 28.131,54 579,54
davon fir ILV - EDV 45.386,00 45.504,00 40.390,00 -5.114,00
davon fir ILV - Mieten 10.103,53 14.251,00 14.251,30 0,30

29 = Ergebnis -196.803,51 -172.204,81 -150.936,48 21.268,33

30 Aufwandsdeckungsgrad in % 54,75 59,10 69,92 10,82

31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 71,15 74,62 64,62 -10,00

Kennzahlen fiir 010907 Ist2009 ~ MAUSPASPIan 5010

Gesamtaufwand je Einwohner/in 7,83 7,46 9,05

Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 6,21 5,84 7,51

Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 7,08 6,71 8,29

Erledigte Vollstreckungsauftrage (eigene) 4.232,00 5.500,00 4.787,00

Erledigte Vollstreckungsauftrage (fremde Amtshilfen) 3.422,00 5.000,00 3.150,00

Erledigte Vollstreckungsauftrage (eigene Amtshilfen) 2.059,00 2.300,00 1.917,00

Personalbedarf (Soll)

Vollzeitstellen Beamte (Soll) 2,01 2,32 2,32

Vollzeitstellen tarifl. Beschéftigte (Soll) 2,60 2,50 2,50

Vollzeitstellen gesamt 4,61 4,82 4,82
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Produktbeschreibung Produkt 010908 Verwaltung der Steuern und sonstigen Abgaben

Stadt Hilden
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person(en):
Steueramt Heinrich Klausgrete

Verantw. Person(en)

Ina Stellbrink

‘ Auftragsgrundlage

Gewerbesteuergesetz, Grundsteuergesetz, Vergnligungssteuergesetz, Abgabenordnung, Vergnligungssteuersatzung,
Gebuhrensatzung fir die Abfallentsorgung, Geblihrensatzung fur die Entwasserung der Grundstiicke,

StraBenreinigungs- und Gebuhrensatzung, Hundesteuersatzung

‘ Beschreibung

Festsetzung/Veranlagung von Steuern (Gewerbesteuer, Grundsteuer, Vergniigungssteuer und Hundesteuer) und
Abgaben (Kanalbenutzungsgebiihren, Niederschlagswassergeblhren, StraBenreinigungsgebihren,
Abfallbeseitigungsgebiihren), Niederschlagung, Erlass, Stundung, Aussetzung der Vollziehung, Haftungsbescheide.
Wahrnehmung kommunaler Interessen bei Festsetzungs- und Bewertungsverfahren der Finanzdmter einschl. Mahnung
ausstehender Veranlagungen, Steuerstatistik und -prognose.

‘ Allgemeine Ziele

Steuerfestsetzung zur Erzielung von Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Gesamthaushaltes
Erhebung von Abgaben zur Deckung des Geblihrenbedarfs

‘ Kiinftige Entwicklung

Einhaltung der Rechtsvorschriften
Anderungen im Steuerrecht und Abgabenrecht nachhalten und umsetzen
Aktuelle Entwicklungen der Rechtsprechung berticksichtigen

‘ Zielgruppe

Kommunalsteuerpflichtige
Abgabenpflichtige

Zugeordnete Kostentréager 0109080010 Verwaltung der Gewerbesteuern
0109080020 Verwaltung der Grundsteuern
0109080030 Verwaltung der Steuerbeteiligungen
0109080040 Verwaltung der Abfallentsorgungsgebiihren
0109080050 Verwaltung der StraBenreinigungsgebiihren
0109080060 Verwaltung der Schmutz- und Niederschlagswassergeb
0109080070 Hundesteuererhebung und -verwaltung
0109080080 Vergnlgungssteuererhebung und -verwaltung
0109089010 Vorkostentr. Verwaltung d. Steuern u. Abgaben
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Teilergebnishaushalt Produkt 010908 Verwaltung der Steuern und sonstigen Abgaben

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz  Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 120,00 100,00 140,00 40,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 480,00 0,00 240,00 240,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 8.560,20 13.353,00 8.393,53 -4.959,47
davon Ertr. aus d. Aufl. 0. Herabsetzung 4.603,31 8.493,00 2.565,71 -5.927,29
v. Niederschlag
10 = Ordentliche Ertrage 9.160,20 13.453,00 8.773,53 -4.679,47
11 - Personalaufwendungen 164.740,57 168.449,00 188.029,48 19.580,48
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 0,00 26.000,00 25.068,00 -932,00
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 555,61 354,07 464,36 110,29
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 71.042,88 84.884,21 76.706,59 -8.177,62
davon Gebuhrenerhebung SWH 68.596,36 72.031,89 72.031,89 0,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 236.339,06 279.687,28 290.268,43 10.581,15
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -227.178,86 -266.234,28 -281.494,90 -15.260,62
22 = Ordentliches Ergebnis -227.178,86 -266.234,28 -281.494,90 -15.260,62
26 = Jahresergebnis -227.178,86 -266.234,28 -281.494,90 -15.260,62
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 154.792,64 193.885,00 202.639,32 8.754,32
davon flr Steuerungsumlage 71.402,64 117.298,00 126.052,32 8.754,32
28 - Aufwendungen aus internen 62.290,46 67.736,00 64.894,52 -2.841,48
Leistungsbeziehungen
davon fir ILV - EDV 34.179,00 38.008,00 33.525,00 -4.483,00
davon fir ILV - Mieten 12.331,61 17.395,00 17.394,06 -0,94
29 = Ergebnis -134.676,68 -140.085,28 -143.750,10 -3.664,82
30 Aufwandsdeckungsgrad in % 54,90 59,68 59,53 -0,15
31 Personal-/Versorgungsaufwandsquote in % 55,17 48,49 52,94 4,46

Teilfinanzhaushalt Produkt 010908 Verwaltung der Steuern und sonstigen Abgaben

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2009 | Fortg. Ansatz ~ Ergebnis 2010 | Fort. Ansatz -
2010 Ergebnis
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -118,44 -165,00 -164,36 0,64
Anlagevermdgen
30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 118,44 165,00 164,36 -0,64
31 = Saldo aus Investitionstétigkeit (= Zeilen -118,44 -165,00 -164,36 0,64

23 und 30)
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Investitionen Produkt 010908 Verwaltung der Steuern und sonstigen Abgaben

Stadt Hilden
Nr. Bezeichnung Fortg. Ansatz Jahres- Vergl. Fortg.
2010 ergebnis Ansatz-Ergebnis
2010 2010
UNTER Unterhalb der
Wertgrenze von 410
Euro
G072000001 Betriebs- und -165,00 -164,36 -0,64
Geschaftsausst. - GBGA200001
26 - Ausz. f.d. Erwerb von bewgl. -165,00 -164,36 -0,64
Anlagevermdgen
Summe -165,00 -164,36 -0,64
Kennzahlen fiir 010908 Ist2009 ~ MUSPASPIAN g1 2010
Gesamtaufwand je Einwohner/in 5,38 6,14 6,41
Ordentlicher Aufwand je Einwohner/in 4,25 4,93 5,24
Verwaltungs- u. Betriebsaufwand je Einwohner/in 4,98 5,66 5,95
Gesamtaufwand je Grundbesitzabgabenbescheid 8,18 741 8,06
Anzahl der Gewerbesteuerbescheide 5.622,00 5.500,00 6.446,00
Anzahl der Grundabgabenbescheide 24.257,00 25.000,00 23.953,00
Anzahl der manuellen Bescheide fir Schmutzwasser 98,00 100,00 97,00
Anzahl der Hundesteuerbescheide 2.956,00 3.000,00 3.059,00
Anzahl der Vergniigungssteuerbescheide 529,00 600,00 535,00
Personalbedarf (Soll)
Vollzeitstellen Beamte (Soll) 3,13 3,11 3,11
Vollzeitstellen tarifl. Beschaftigte (Soll) 1,25 1,25 1,25
Vollzeitstellen gesamt 4,38 4,36 4,36
Kennzahlen fiir 0109080010 Ist 2009 Ha”s;‘g:tosp'a" Ist 2010
‘Gesamtaufwand je Gewerbesteuerbescheid 11,93 13,89 12,79
Kennzahlen fiir 0109080070 Ist2009 ~ MUSPASPIAN g1 010
‘Gesamtaufwand je Hundesteuerbescheid 6,09 20,91 17,42
Kennzahlen fiir 0109080080 Ist 2009 Ha”s;‘g:tosp'a" Ist 2010
16,81 25,68 42,59

‘Gesamtaufwand je Vergniigungssteuerbescheid
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Stadt Hilden

Produktbeschreibung Produkt 011001 Technikunterstitzte Informationsverarbeitung

Verantwortliche Organisationseinheit
Haupt- und Personalamt

Verantwortliche Person(en):
Dorothee Arnold

Verantw. Person(en)

Dorothee Arnold

Auftragsgrundlage

Am 22.03.1967 hat der Rat der Stadt Hilden den Beschluss gefasst,die elektronische Datenverarbeitung bei der

Stadtverwaltung Hilden einzufiihren,die erforderlichen Haushaltsmittel (Personal- und Sachkosten) bereitzustellen und

das zur Erflillung dieser Aufgabe erforderliche Personal auszubilden und einzusetzen.
Am 05.07.1995 hat der Rat der Stadt Hilden beschlossen, auf der Basis durchgefiihrter VOB/VOL-Ausschreibungen
Auftrége zur Lieferung und Installation einer Netzwerkverkabelung im Rathaus (aktive und passive Komponenten) zu vergeben.

Eine Vielzahl von Gesetzen und Verordnungen zur Abwicklung kommunaler Verwaltungsaufgaben geht von einem Einsatz der

Informationstechnologie in der Kommunalverwaltung aus (z.B. Datenibermittlungsverordnungen,

Regelungen fiir den Datenaustausch zwischen Behdérden, elektronische Signatur, virtuelle Poststelle etc.).

Beschreibung

Die IT-Abteilung stellt die informationstechnische Infrastruktur bereit, die fiir die automatisierte

Abwicklung von Arbeitsabldufen in der Verwaltung erforderlich ist.
Dies umfasst
- die Beschaffung der notwendigen Hard- und Softwarekomponenten,

- die Systemverwaltung mit Installation und Administration von Betriebssystemen sowie systemnaher Software (z.B. Daten-

banken), von Mailsystemen sowie von Netzwerk- und Securitykomponenten,

- die Benutzerverwaltung mit Verwaltung der Anwenderstrukturen und der Definition und Pflege der Zugriffsrechte der

Benutzerinnen und Benutzer auf Anwendungsfunktionen,

- in enger Zusammenarbeit mit der Organisationsabteilung oder im Bedarfsfall unter Inanspruchnahme Dritter (Consultant)

die Beratung und Betreuung der Fachamter bei der Auswahl, der Einflihrung und beim Einsatz séamtlicher Hard-

und Softwarekomponenten der Informationstechnologie einschlieBlich der Einweisung und Schulung der Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter im Rahmen des Hard- und Softwareeinsatzes am Arbeitsplatz,

- die Installation und Pflege der Hard- und Software inkl. deren Anpassung im Bedarfsfall in Verantwortung

der IT-Abteilung oder im Rahmen von Wartungs-/Pflegevertragen mit Dritten.

Dariiber hinaus Ubernimmt die IT-Abteilung eine aktive Rolle bei der Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur bei der Stadt Hilden.

Sie formuliert die technischen Standard (Netzkomponenten, Server, Datenbanken, Betriebssysteme, Hard- und

Softwarekomponenten), nimmt die Probleme und Auftrdge der Nutzer in bezug auf die installierte Informations-

und Kommunikationstechnik an und 18st bzw. realisiert diese im Rahmen der verfligbaren Finanzmittel bzw.

Personalressourcen.
Finanzmittel bzw. Personalressourcen.

Allgemeine Ziele

Die IT-Abteilung fungiert als kundenorientierter IT-Servicedienstleister, der IT-Servicedienstleistungen fiir die

Gesamtverwaltung erbringt. Ziel ist ein mdglichst stérungsfreier, bedarfsgerechter und wirtschaftlicher Einsatz der

Informationstechnologie bei der Stadt Hilden. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen in die Lage versetzt werden,

ihre Aufgaben unter Einsatz der Informationstechnologie optimal erfillen zu kénnen.

‘ Kiinftige Entwicklung

Mittelfristige IT-Projektplanung, Definition und Weiterentwicklung einer IT-Strategie fir die Gesamtverwaltung.

‘ Zielgruppe

Zielgruppen sind die Biirgerinnen und Blirger der Stadt Hilden, die politischen Gremien der Stadt, die Verwaltungsfiihrung

sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die tiber einen Arbeitsplatz verfligen, der mit Hard- bzw. Softwarekomponenten

der Informationstechnologie ausgestattet ist.
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