
Der doppische Haushalt 
der Stadt Hilden 2007

Kommunaler Bürgerhaushalt 

am  07. Februar 2007



Das Drei-Komponenten-System 
des NKF

Bilanz

Aktiva                           Passiva

Vermögen                   Eigenkapital

Liquide Mittel              Fremdkapital

Ergebnis-

haushalt

Erträge

. /,  Aufwendungen

= Ergebnissaldo

Finanz-

haushalt

Einzahlungen

. /,  Auszahlungen

= Liquiditätssaldo

Aufstellung eines
Haushaltsplans

Aufstellung eines
Haushaltsplans

keine

Planbilanz



Veränderung der Rechengrößen  
im Produkthaushalt

Ausgaben

Geldmittelabfluss

Finanzhaushalt

Ausgaben

Ressourcen-
verbrauch 

Ergebnishaushalt

Haushalts-

ausgleich

Verbrauch von Gütern und Dienstleistungen in einer Periode



§ 1 der Haushaltssatzung 2007

Liquiditätsbewegung:               - 1.009.624 Euro





Gesamtsumme: rd. 281 Mio €

Die Summe des Eigenkapitals ändert sich noch, so z. B. durch den
endgültigen Ansatz der Pensionsrückstellungen.



Stadt Hilden
Entwicklung der Ausgleichsrücklage (in Mio €)

18,117,519,120,9
Ausgleichsrücklage

Stand Jahresende

0,6- 1,6- 1,8- 4,5Ordentliches Ergebnis

17,519,120,925,4
Ausgleichsrücklage

Stand Jahresanfang

Haushalts-

jahr

2010

Haushalts-

jahr

2009

Haushalts-

jahr

2008

Haushalts-

jahr

2007



Das kommunale Produkt

direkter Aufwand

+ indirekter Aufwand

=  Gesamtproduktaufwand

abzgl. Produkterträge

=  Produktkostenzuschuss

Kaufm.

Buchführung
+

Kosten- und 

Leistungs-

Rechnung

Beispiel:
Produkt 04 06 01
Betreiben einer Stadtbücherei



Gliederung in 17 Produktbereiche

01  Innere Verwaltung
02  Sicherheit und Ordnung
03  Schulträgeraufgaben
04  Kultur und Wissenschaft
05  Soziale Leistungen
06  Kinder-, Jugend- und 

Familienhilfe
07  Gesundheitsdienste
08  Sportförderung
09  Räumliche Planung und  

Entwicklung, Geo-
informationen

10  Bauen und Wohnen
11  Ver- und Entsorgung
12  Verkehrsflächen und      

-anlagen, ÖPNV
13  Natur- und 

Landschaftspflege
14  Umweltschutz
15  Wirtschaft und 

Tourismus
16  Allgemeine  

Finanzwirtschaft
17  Stiftungen



Kulturförderung02

Kommunale Veranstaltungen01
04

Kultur und 

Wissenschaft

Amtliche
Vorgabe

mögl. Bewirtschaftungsebene
Festlegung durch Gemeinde

Bewirtschaftungsebene
In Hilden

Produkte

Produktbereich Produktgruppe (Auszug) 
angelehnt an NKF-Produktrahmen

Nr
.

Betreiben einer
Stadtbücherei

Bereitstellung von
Medien u. Informationen

Vorkostenstelle
Verwaltung

Service für Schulen
und Kindergärten 

Leistungsebene:    Bedienung durch die Kosten-Leistungs-Rechnung,
Analyserechnungen, Kennzahlen, Leistungsdaten

Betreiben einer 
StadtbüchereiBibliothek06

Musikschule05







Grunddaten einer Bibliothek

• Zahl der Arbeitsstunden

• Medienbestand

• Neuzugänge Bestand

• Aktive NutzerInnen

• Zahl der literarischen 
Veranstaltungen

• Jahresöffnungsstunden

Informationen über das bisherige und 

zukünftig zu erwartende Leistungsniveau

Im Zusammenhang mit Finanzdaten 

werden Ursachen für mengenmäßig 

bedingte Budgetveränderungen erkannt.



Kennzahlen einer Bibliothek

• Erneuerungsquote 
Medienbestand

• Umschlag des 
Medienangebotes

• BesucherInnen je       
Öffnungstag

• Medienetat je Ausleihe

Die Kennzahl misst konkret die 

Erreichung des angegebenen Zieles

Es handelt sich um die Einflussfaktoren 

für die Budgetveränderungen.

Operative Ziele: Jährlich mindestens 10 % des Medienangebotes aktualisieren

Hohe Bestandsnutzung mit mindestens 6fachen Umschlag







Einzelaufstellung der Investitionen ab 25.000 €



Gravierende Änderung

Flächendeckender Ansatz von 
Abschreibungen



Darstellung der Generationenbelastung
Beispiel:

Erwerb von Schulmöbeln in 2007 zum Kaufpreis von 50.000 €

Nutzungsdauer 20 Jahre

Vermö-
gens-

haushalt 2027:  

Neukauf  =  50.000 €

2007:  

Ausgabe =  50.000 €

Kameralistik

Finanz-
haushalt

Ergeb-
nis-

haus-
halt

• Liquidität wird korrekt 
ermittelt

• keine Ermittlung des 
Ressourcenverbrauchs 

• Belastung des Haus-
haltsausgleichs 2007

• Liquidität wird korrekt 
ermittelt

• korrekte Zuordnung des
Ressourcenverbrauchs

• korrekte Belastung der 
Haushaltsjahr 2007-2026

2027:  

Neukauf  =  50.000 €

2007:  

Ausgabe  =  50.000 €

Doppik

letztmalig 2026:

Abschreibung  =  2.500 €

jährlich ab 2007:

Abschreibung  =  2.500 €



Auswirkungen der Abschreibungen 
auf den Haushaltsausgleich

Kameralistik                      NKF

Einnahmen

100 MIo €

Laufende 
Ausgaben

95 Mio €

Tilgung

Erträge

100 Mio €

Laufender 
Aufwand

95 Mio €

Abschrei-
bungen


